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.تقاضا براي استعداد سبز از ميزان عرضه آن، پيشي گرفته است. الف١روند 

٢٠٢٣گزارش جهاني مهارتهاي سبز، نمودار اقتصادي لينكدين، : منبع

از ميزان افزايش عرضه آن، سرعت بيشتري داشته  ٢٠٢٣تا  ٢٠٢٢افزايش تقاضا براي مهارتهاي سبز از سال 
. است

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

%  ١٢.٣افزايش 
استعداد «سهم 

در نيروي » سبز
كار 

% ٢٢.٤افزايش 
سهم آگهي هاي 
شغلي كه نيازمند 
 دستكم يك مهارت

سبز هستند 

% ١٥.٢افزايش 
ميانه ي آگهي هاي 

ين شغلي در لينكد
كه نيازمند دستكم 

»  مهارت سبز«يك 
هستند

تا فوريه  ٢٠٢٢فوريه(
٢٠٢٣ (



.تقاضا براي استعداد سبز از ميزان عرضه آن، پيشي گرفته است. ب١روند 

افزايش تقاضا براي مهارتهاي سبز در 
. تبخشهاي متنوع، گسترده و فراگير اس

كشور  ١٠نمونه داده ها از   

ابزار جهاني رهگيري مهارتها

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

نام كشور
)  همه(        

آرژانتين•
شيلي•
ساحل عاج•
غنا•
)در آمريكا(ايالت آيداهو •
اردن•
كنيا•
مالزي•
نيجريه•
فيليپين•

سبزبودن گسترش و فراگيري 
مهارتهاي سبز

نام كشور
 همه

گروه شغلي
 همه

شغل
 همه

ب شغل توزيع سبز بودن و گسترش و فراگيري مهارتهاي سبز برحس
) ٣، سطح٠٨طبقه بندي استاندارد بين المللي مشاغل، ايسكو، (

مهارت سبز برتر ٥٠

١.٦%
دسته بندي شده براساس ميزان گسترش و فراگيري مهارتهاي سبز

٢٠٢٥ژوئن  ٣٠تا  ٢٠٢٤ژوئيه  ١داده ها از 

ماموران جمع آوري زباله 

 انساني،(كارشناسان علوم حيات 
...)گياهي، حيواني و

كارشناسان جنگلباني و حوزه 
هاي مرتبط 

تعميركاران و نصاب هاي 
تجهيزات برقي 

بجز (كارشناسان حوزه مهندسي 
)مهندسان فناوري برق

تكنسين هاي علوم زيستي و 
كارشناسان مرتبط

نظافتچي ها در خانه، هتل، محيط 
هاي اداري و مشاغل مشابه

مهندسان فناوري برق

تكنسين هاي كنترل فرايند

كارشناسان علم فيزيك و زمين

مديران توليد در بخشهاي 
 كشاورزي، جنگلباني و شيلات

٠.٢%

٠ % ٥ % ١٠% ١٥% ٠٢%

/ محيطي زيست قوانين /پسماند مديريت
١٤٠٠٠ ايزوهاي سري 

  / گاز برق، آب، تامين
محيطي زيست پذيري انطباق /خورشيد انرژي

هداشتيب مهندسي /انرژي مديريت / بازيافت /تجدپذير هاي انرژي
زيست محيط از محافظت / خورشيدي و  بادي توربينهاي /انرژي بازار

يمحيط زيست مجوزهاي فتوولتائيك سيستمهاي /بادي انرژي
 خورشيدي صفحات  / خورشيدي انرژي  / انرژي وري بهره بهبود

يانرژ از محافظت  /پسماند تصفيه  /گاز ، برق آب، كنتورهاي
جامد سماندپ مديريت  / هوا كيفيت  /محيطي زيست پروتكلهاي  

اقليمي آورزي تاب انرژي هاي مميزي /محيطي زيست مميزي
اقليمي تغييرات /الكتريكي پسماند / پسماند آوري جمع

  / انرژي مصرف /خورشيدي انرژي هاي سامانه نسصب
 /اي گلخانه گازهاي  /انرژي توليد خورشيدي هاي شبكه

 انرژي مديريت هاي سامانه 
 انرژي / آب انرژي  اي هسته انرژي ايمني /اقليمي تغييرات با انطباق

  اي هسته



برگرفته از مجمع جهاني اقتصاد و 
آكادمي انرژي هاي تجديدپذير 

)ريناك(

آموزش هاي تخصصي و هدفمند براي برآوردن نيازهاي مهارتي در هر دو بخش آموزش عالي و آموزش فني و حرفه اي، فقدان 
.رفتتحت تأثير قرار خواهد گصورت چشمگيري به پايدارتر، گذار به سوي آينده اي درنتيجه، . نوآوري را محدود كندمي تواند 

تقاضاهاي برآورده نشده بر ظرفيت نوآوري تاثير مي گذارند؛ ركود. ٢روند 

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

ا مدارك تحصيلي مرتبط ب% ٦٨
، انرژي، بر سوخت هاي فسيلي

. متمركز هستند

مدارك % ٣٢در حاليكه فقط 
ر تحصيلي مرتبط با انرژي، ب
انرژي هاي تجديدپذير، 

. متمركز هستند

، ٢١٠٧انتظار مي رود تا سال 
مدارك تحصيلي % ١٠٠

 ،)مرتبط با انرژي(دانشگاهي 
درزمينه انرژي هاي 

تجديدپذير، باشد 

مدارك تحصيلي مرتبط با  انرژي تجديدپذير مرتبط با سوخت هاي فسيلي مدارك تحصيلي 



از دست رفتن مشاغل و افول مشاغل . ٣روند 

Without targeted skills development efforts, the transition towards a circular economy could lead to the 
loss of 71 million jobs worldwide due to changing demand dynamics.

Investment in skilling, upskilling and reskilling could reverse this prospect: the energy sector alone 
could produce opportunities for 18 million jobs.

Key considerations:

 More than 1.47 billion jobs globally depend on a stable climate.

 Progress in innovation may lead to further job creation with new jobs yet to be invented. 

 Efforts must be context-specific: some sectors (and geographies) will be hit harder than others.

 Companies will need to offer socially and environmentally sustainable solutions to be ready for the 
future in the eyes of consumers and workers.

 ᣾ᤷی᛺ی

، مهارتها براي اقتصاد سبز ٢٠٢١گروه آديكو، : منبع

ست رفتن از دممكن است به اقتصاد چرخشي تلاش هاي هدفمند براي توسعه مهارت ها، گذار به سمت بدون 
در رمايه گذاري س. است تقاضاوضعيت تغيير  جهان منجر شود كه اين امر به علتميليون شغل در سراسر  ٧١

:  را معكوس كندچشم انداز اين مي تواند  ،مهارت آموزي، مهارت افزايي و يادگيري مهارت كاملا جديد
.ميليون شغل ايجاد كند ١٨بخش انرژي به تنهايي مي تواند فرصت هايي براي 

:كليديملاحظات 
 هستندوابسته اقليم پايدار، به جهان، ميليارد شغل در سطح  ١,٤٧بيش از.

 جديد لازم،  در حالي كه مشاغل، شودمنجربيشتري ايجاد شغل هاي به در نوآوري ممكن است پيشرفت
!اختراع نشده باشد

 بيشتر از ، )اييو مناطق جغرافي(برخي بخش ها : باشندتلاش ها بايد متناسب هر بافت و زمينه خاص خاص
.ديدسايرين آسيب خواهند 

 ان و مصرف كنندگازنظر دهند تا زيست محيطي ارائه بايد راه حل هاي پايدار اجتماعي و شركت ها
.براي آينده آماده باشندشاغلان، 

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



 ذاردشكافهاي مهارت سبز بر بخشهاي متعدد تاثير مي گ. ٤روند 

، توسعه مهارتها و برنامه هاي اقدام تغييرات اقليم٢٠٢١حرفه اي يونسكو، -مركز آموزش فني:منبع          
يونسكوحرفه اي -فنيآموزش  بين المللي مركز 

پسماند انرژي
مديريت 

آب كشاوزري

شكافها ازنظر كمبود مهارتها 
به حداقل رساندن پسماند-
استفاده مجدد از پسماند و بازچرخاني-
تكنيك هاي تبديل پسماند به انرژي-

انرژي مميزي-
نصب تجهيزات بهينه ازنظر مصرف انرژي و تعميرات و -

نگهداري از آنها
نصب تجهيزات استفاده كننده از انرژي هاي تجدپذير و -

تعميرات و نگهداري از آنها

استفاده بهينه از آب -
تصفيه پساب و رهاسازي -

روشهاي كشاورزي پايدار و آلايندگي كربني كم-
مديريت آبياري -
مديريت محصولات براي انتشار كم گاز گلخانه اي-
استفاده از كودهاي شيميايي-

 مهارتها شكافها ازنظر انطباق
كارآفريني پسماند-
طراحي و تعميرات و -

نگهداري از تجهيزات 
تبديل پسماند به انرژي

تجهيزات انرژي و نگهداري از  نصب-
مقاوم درمقابل تغييرات اقليمي

-طراحي و نگهداري از نيروگاههاي برق-
آبي انطباق پذير

طراحي فناوري هاي انرژي كوچك -
مقياس

طراحي و تعميرات فناوري هاي تبديل -
پسماند به انرژي

فناوري هاي بهينه ازنظر مصرف انرژي -

موتورآب و تجهيزات پمپ توليد-
توسعه و ساخت فناوري هاي تصفيه آب و استفاده مجدد از آب -
پشتيباني از اقدامات مديريت بهينه آب در نواحي شهري-
ساخت و احياي شبكه فاضلاب-
مهندسي آبرساني-
 مديريت استفاده پايدار از آب و به گونه اي مقاوم دربرابر تغييرات-

اقليمي
مديريت آب باران-
فناوري هاي اُسمُز معكوس-

با استفاده از آب باران كاشت-
سيل گير/ چمنزارهاي سيلابي -
نوار محافظ  -
مديريت محصولات-
مديريت خاك براي جلوگيري از فرسايش خاك-
كشت دانه هاي مقاوم درمقابل خشكسالي-
كنترل آفات-
 استفاده از آب تصفيه شده فاضلاب، كانالهاي خطي، و آبرساني-

قطره اي به منظور بهبود استفاده از آب و جلوگيري از فرسايش 



. وضعيت جهاني آموزش، پاسخگوي الزامات نيست

٧٠%

٦٨%

٤٧%

٤٥%
برنامه درسي 

آموزشبه مضامين زيست محيطي در اسناد ملي اشاره اندك 

حرفه اي-مهارتهاي سبز در راهبرد آموزش فني

ايحرفه -خط مشي هاي ملي  آموزش فني
كشورهاي عضو كه در چهار سال گذشته سياست ها يا رويه هايي را براي 

.كرده اندحرفه اي، معرفي يا اتخاذ -تسهيل سبزسازي نظام هاي آموزش فني

جوانان و فراگيران
درصد از جوانان و فراگيران كه بررسي ٧٠

شدند، معتقدبودند كيفيت آموزش هاي 
 و انتظاراتاقليمي، مطابق نيازها تغييرات 

. آنها نيست

عضو كه تأكيد بيشتري بر مهارت هاي سبز و مهارت هاي كشورهاي 
كرده اندرا گزارش پايدار 

٢٠٢٣د يونسكو با عنوان گزارش جهاني مهارتهاي سبز، نمودار اقتصادي لينكدين،  ٢٠٢٢ج، ٢٠٢١، ٢٠٢٠منبع، گزارش 

٢٢.٤%
تقاضاهاي كارفرمايان 

درج شده در لينكدين آگهي هاي شغلي سهم 
حداقل به كه  ٢٠٢٣-٢٠٢٢در فاصله سالهاي 

دارندسبز نياز يك مهارت 

عرضه تقاضا

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



برنامه ريزي مهارتي مرتبط با بخشهاي كليدي 

حرفه اي در ارتقاي اشتغال و -به موازات گذار اقتصادها به اقتصاد سبز، نظام هاي آموزش فني
:خوداشتغالي، نقش حياتي ايفا خواهند كرد و اين كار را از روشهاي زير انجام خواهند داد

چندگانه تجهيز فراگيران و افراد حرفه اي به مهارت هاي فني و -

 مديريت پسماند، ساخت و ساز،ازقبيل به تقاضاهاي در حال تغيير جهاني در بخش هايي توجه  -
 كشاورزي و توليد، كه تحت تأثير زنجيره ارزش جهاني، پيشرفت هاي فناوري و تغييرات در

.فرآيندهاي محل كار قرار دارند

م ادغابسياري از مؤسسات آموزش فني و حرفه اي با موانعي روبرو هستند كه توانايي آنها را در اما 
.مي كندمرتبط،  محدود مهارت هاي سبز و ديجيتال به موقعِ 

 
٢٠٢٤قا، حرفه اي آفري-نگرشهايي درباره اقتصادي چرخشي از منظر موسسات انتخاب شده آموزش فني: اقتصادي چرخشي با عنوان ازبين بردن شكاف نهادي/ حرفه اي يونسكو-برگرفته از گزارش مركز آموزش فني

ازبين بردن شكاف نهادي
ات نگرشهايي درباره اقتصاد چرخشي براساس موسس

حرفه اي در آفريقا-منتخب آموزش فني



:پرسشهايي براي تعمق و انديشيدن

 دارند؟را » ارتباط/موضوعيت«بيشترين  ،شمايا مؤسسه  راي ادارهبمهارت هاي سبز، كدام

 ؟ردازدمي پ» گذار سبز«چگونه به  و باتوجه به وضعيت محلي شما و بازار كار محلي شما، حاضرشما در حال موسسه

 مواجه هستيد؟ موانعي با چه  ،)خودتانبرنامه هاي در (در ادغام مهارت هاي سبز

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



حرفه اي درمقايسه با شايستگي هاي دانشگاهي -آموزش فني

UNESCO- UNEVOC International Centre for TVET ٢٠٢٥اقتصادي،توسعه همكاري سازمان 

تحرفه اي در مشاغل سبز، از افراد داراي شايستگي هاي ديگر، بيشتر اس-احتمال به كار مشغول شدن فارغ التحصيلان رشته هاي فني

٢٠١٤-٢٠٢٢سال،  ٣٥سهم شاغلان در مشاغل سبز برحسب دستاوردهاي تحصيلي؛ افراد كمتر از 

رشپيمايش وضعيت نيروي كار در اتحاديه اروپا، محاسبات نويسندگان گزا: منبع
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ت؟چيس» سبزاي  حرفه-آموزش فني«. ٢



)GEP(شراكت براي آموزش سبز 
راهنماي برنامه درسي سبزسازي: هدف 

، يك ابتكار جهاني »سبزبراي آموزش شراكت «
است كه با رويكردي جامع، از كشورهايي 

 حمايت مي كند كه با بهره گيري از نقش حياتي
. آموزش، با بحران اقليمي مقابله مي كنند

https://www.unesco.org/en/sustainable-
development/education

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

:٢٠٣٠تاسال 
كشورهاي % ٩٠

برنامه هاي 
درسي سبز 

خواهند داشت

حوزه هاي شناختي، اجتماعي، عاطفي و رفتاري/ سال و بالا١٨تا ٥خروجي هاي يادگيري موردانتظار در گروههاي سني 

زيست محيطي اجتماعي اقتصادي

علوم اقليمي
آب و هوا و اقليم-

گازهاي گلخانه اي
چرخه كربن

چرخه آب
آلودگي

انرژي تجديدپذير

عدالت اقليمي
ظهور و نمودهاي معاصر -
عوامل تعيين كننده اجتماعي -
فرايندهاي سياسي و اقتصادي  -

تاريخي 
آينده هاي دچار تحول شده-

اقتصادهاي پساكربن
توسعه و رشد اقتصادي-
اقتصادي چرخشي-
تغييرات اقليم و علم اقتصاد-
انرژي و انتشار كربن -
نقش ما در اقتصاد پساكربن -

يزيست بوم ها و تنوع زيست
محيط هاي زيست طبيعي-
تكامل تنوع زيستي-
خدمات زيست بومي-
ارتباط انسان با طبعيت-
تبرقراري ارتباط مجدد با طبيع-
از دست رفتن تنوع زيستي-

ايجاد تاب آوري
راهبردهايي براي ايمني و تاب -

آوري
و  اضطراب درباره تغييرات اقليم-

انطباق سازنده با اين تشويش
قدرت در بهم مرتبط بودن-
فوريت و اقدام جامعه محلي-

ايجاد تاب آوري
راهبردهايي براي ايمني و تاب -

آوري
و  اضطراب درباره تغييرات اقليم-

انطباق سازنده با اين تشويش
قدرت در بهم مرتبط بودن-
فوريت و اقدام جامعه محلي-

سبك زندگي پايدار
تعامل با طبيعت-
استفاده از انرژي تجديدپذير-
مصرف مسئولانه-
فضاهاي زندگي پايدار -
جابجايي پايدار-
رژيم غذايي پايدار-
رويه هاي پايدار توليد پسماند-

اقدام گرا ترويج دهنده عدالت محتواي كيفي جامع و مرتبط

سبزسازيراهنماي برنامه درسي 
يتدريس و يادگيري براي اقدام اقليم



مهارتهاي فني و فراگير سبز

مهارتهاي فني سبز
 مهارتهايي كه به منظور انطباق يا پياده سازي استانداردها، فرايندها، خدمات، محصولات

و فناوري هايي ضروري است كه براي محافظت از زيست بوم و تنوع زيستي و براي 
مهارتهاي فني مي توانند به شكل مهارتهاي . كاهش مصرف انرژي، مواد و آب است

. خاص يك شغل باشند يا به شكل مهارتهايي كه فرابخشي باشند

سبزمهارتهاي فراگير 
غال در اين مهارتها به زندگي و اشت. مهارتهايي كه به تفكر و اقدام پايدار، مرتبط هستند

همه بخشهاي اقتصادي و مشاغل، مرتبط هستند. از اين مهارتها با عناوين ديگري ازقبيل 
شايستگي هاي پايدار، مهارتهاي زندگي، مهارتهاي نرم و مهارتهاي هسته اي نيز ياد مي 

. شود

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

 حرفه اي اروپا؛ يك گروه بين سازماني براي كارگروه-مركز توسعه آموزش فني: منبع
٢٠٢٢حرفه اي درخصوص يادگيري هاي مبتني بر كار، -آموزش فني



حرفه اي -آموزش فني سبزسازيِ

 برايفرآيندي عبارتست از » حرفه ايآموزش هاي فني و سبزسازي «حرفه اي يونسكو، -ازنظر مركز آموزش فني
.  مي شودآموزش داده مطالبي  است كه از صرفاً  فراتر» سبزسازي«. پايداريبا مفهوم كلي دانش و رويه ها تطبيق 

. جنبه هاي عمليات يا كسب وكارهاي مؤسسه مي پردازد همهسبزسازي به 
نظام مندي  تغيير تدريجي وبه فعاليت هاي آموزشي و تربيتي يك مؤسسه سازگار شود، مي تواند وقتي سبزسازي با 

.تأثير مي گذاردذهنيت ، فرهنگ و رويه هاشود كه بر منجر 



موريس: سبزسازي اي از ابتكارنمونه 
حرفه اي-سبزسازي آموزش و برنامه درسي فني

:هدف پروژه
ه و توسعه برنام) رشته هاي فني مختلف(بازنگري در برنامه هاي موجود 

هاي جديد
:شركاي پياده سازي پروژه

حرفه اي -، مركز آموزش فني)MITD(موسسه آموزش و توسعه موريس 
)  Circulab(يونسكو، و آژانس فرانسوي سركيو لَب

© MITD

مهارتهاي عمومي

مهارتهاي خاص

دوره هاي سبز جديد

در زمينه كشاورزي پايدار ٤گواهي ملي سطح•
در زمينه فناوري انرژي خورشيدي ٥گواهي ملي سطح•
گواهي ملي در زمينه فناوري انرژي تجديدپذير•

 تدابيري براي صرفه جويي در انرژي•
استفاده از مصالح دوست دار محيط •

زيست
محافظت از آب•
خودروهاي هيبريدي/خودروهاي برقي•

توسعه پايدار•
محيط زيست حيات جانوران و گياهان و حفاظت از آن•
انواع و اقداماتي براي پيشگيري از آلودگي: آلودگي•
منابع تجديدپذير و غيرتجديدپذير•
استفاده از منابع انرژي آب•
كلمه انگليسي است كه با حرف آر  ٥آر درباره مديريت پسماند كه شامل ٥قالب •

بازانديشي، جمع آوري، كاهش، استفاده مجدد، و بازچرخاني : شروع مي شود

استفاده از خنك كننده ها•
اتمواد جايگزين بجاي مواد دفع آف•
كشاورزي ارگانيك•
امحاي روغن موتور استفاده شده•

مهارتهاي شناسايي شده براي يكپارچه سازي و تقويت



:هدف پروژه
ه نيروي كار حرفه اي براي توسع-تدوين يك نقشه راه براي سبزسازي آموزش فني

:به منظور پرداختن به موارد زير
چالشهاي توسعه نيروي كار سبز-
بسيج كردن همكاري صنعت-
اي تقويت دانشكده هاي تايلند در رويكردهاي سبز خودشان با تمركز بر  بخش ه-

كشاورزي، ساخت و ساز و گذار انرژي
:شركاي پياده سازي پروژه

فه اي حر-حرفه اي تايلند، وزارت آموزش، مركز آموزش فني-سازمان آموزش فني
، دفتر يونسكو )TPQI(يونسكو، موسسه ملي بررسي شايستگي هاي حرفه اي در تايلن

)GIZ(انجمن همكاري هاي بين المللي آلمان در تايلند با تامين مالي توسط 
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تايلند: سبزسازينمونه اي از ابتكار 
حرفه اي-براي سبزسازي آموزش فني راه نقشه/ حرفه اي-سبزسازي آموزش فني راهبرد

  

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



سودان جنوبي: سبزسازي نمونه اي از ابتكار
لانه حرفه اي برحسب جنسيت براي گذر سبز و عاد-تغيير نگاه به آموزش فني

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

جمعيت )٢٠٢٥ژانويه(ميليون  ١٢.١

جمعيت برحسب جنسيت مذكر% ٤٩.٢مونث، % ٥٠.٨

ميزان شهرنشيني
روستايي% ٧٨.٢شهرنشين؛ % ٢١.٨

بخش هاي اقتصادي نفت و گاز، كشاورزي و خدمات

آمار بيكاري )٢٠٢٣سال % (١٢.٥

ضريب نفوذ اينترنت و 
ديجيتالي شدن )ضربدر% ١٢.١(ميليون نفر  ١.٣٦

دستورالعملهايي براي موسسات در : حرفه اي-سبزسازي آموزش فني
سودان جنوبي

حرفه اي -راهنماي موسسات براي تحول جنسيتي در آموزش فني
در سودان جنوبي



حرفه اي و توسعه مهارت-فرصت ها، موانع و درس آموخته ها از پروژه هاي سبزسازي آموزش فني

 ار محلي توسعه برنامه هاي درسي مهارت هاي سبز متناسب با نيازهاي بازار كاولويت بندي
)جامعه محليارزيابي هاي پايه از آمادگي نهادي، نيازهاي بازار كار و مشاركت (
 ردهاي رويك(ظرفيت در مربيان براي ارائه آموزش فني و حرفه اي سبز و فراگير ايجاد

)مشتركو رويكردهاي طراحي آموزش مربيان
 تجربيدر زيرساخت هاي سبز و پروژه هاي نمايشي براي يادگيري سرمايه گذاري
 كندميمهارت هاي شهروندي جهاني كه آشتي، احياي معيشت و تاب آوري را تقويت ادغام 
 با يك (اري و پايدمرتبط بودن آموزش ها مشاركت با صنعت و جوامع براي تضمين تقويت

)مشورت كنيدمرتبط كميته مشورتي از ذينفعان 
 فراگير  هدفمند، سياست هاي حمايتي و امكاناتازطريق تعامل برابري جنسيتي ترويج

)ابتداهدفمند از تعامل اجراي (
 منطقه ايسطح دانش با آنها در و تبادل ترويج يادگيري از همقطاران

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

يتبرنامه درسي و تعليم و ترب

حرفه اي -سبزسازي آموزش فني
به صورت خلاصه

فرهنگ وبرنامه ريزي نهادي مكان و محيط يادگيري

توسعه حرفه اي معلمان و مربيان

سبزسازي تعامل جامعه محلي و 
محل كار

نوآوري، پژوهش و بنگاه 



موسساتنظام ها و  سبزسازيِتسهيل نحوه . ٣
حرفه اي؟-آموزش فني 



رويكرد جامع نهادي

وقتي از رويكرد جامع نهادي استفاده مي شود فراگيران و جامعه آموزشي ازطريق مشاركت دموكراتيك به طور معناداري در 
كه نهادهاي آنها به آزمايشگاه هاي زنده اي براي مشاركت و شهروندي مي كنند و اين زماني رخ مي دهد توسعه پايدار مشاركت 

مي بديل تپايدار، فعال، برابري و تساوي جنسيتي، سلامت، ارتباط با طبيعت و احترام به محيط زيست، بهره وري انرژي و مصرف 
. شوند

}٢٠٢١يونسكو، : منبع{

.به معناي افزودن محتواي جديد به دوره ها و آموزش ها نيستحرفه اي صرفاً -فنيكردن آموزش سبز •
ه بخشي توسعه دهند تا سبز شدن بهمه جوانب سياست گذاري و اقدامات عملي را آموزش فني و حرفه اي بايد موسسات •

.جدايي ناپذير از نهادها تبديل شود
.شوند» غرق«باشند كه در آن آموزش، داشته تجربه اي بايد فراگيران •
.نهاد بايد متحول شودكل •
.براي يادگيرندگان عمل كندصورت الگويي بايد به نهاد •



ردك شروع كوچك گام هاي از بايد رو اين از باشد، طاقت فرسا مي تواند موسسه كل كردن سبز.
تكامل حال در و ممداو فرآيند يك اين سبزكردن، .نيست »يكباره تغيير« يك يا »مقصد« يك سبزشدن 

.نيست امكان پذير يكباره، به كارها همه انجام .است
معناي هب اين و شوند همراه جديد تحولات با بايد مردم .كنيد شروع كوچك گام هاي با كه است مهم 

.است سبزشدن واقعي مزاياي دادن نشان
نياز مديره هيئت و حرفه اي-فني آموزش مديران و رهبران ازسوي بالا سطح تعهد به امور، پيشبرد براي 

.ددا افزايش را آنها علاقه مي توان ،سبزشدن براي نهادي چشم انداز يا منشور يك اتخاذ با .است
امور پيشبرد مشتاق و دارند علاقه اي قبل از كه افرادي يعني باشيد متحداني دنبال به مي شود توصيه 

.باشد گسترده تر تمشارك اين به دستيابي جهت در كليدي گامي مي تواند كارگروه يك تشكيل .هستند

شروع كردن از گامهاي كوچك

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



ايفا حوري حرفه اي در موسسات خود، نقش م-آموزش فنيپيشبرد گذار سبز مربيان، در ، معلمان و مديران•
.مي كنند

.دولتي فعاليت مي كنندسياست هاو برنامه هاي ، چارچوب بودجه، مقرراتآنها در باوجوداين، •
در اين  را امكان پذير سازند تا اقداماتي كهحرفه اي -فنيچارچوب ها بايد سبزسازي نهادي آموزش اين •

.اجرايي شوندبتوانند اين اقدامات، بيشتر دوره آموزشي درباره آن صحبت مي شود يا 
:مي توانند اطمينان حاصل كنند كهدولت ها •
.حرفه اي تأكيد مي شود-فنيمهارت ها و نقش آموزش بر توسعه سياست ها و بودجه در -          
.باشددر هر بخش نيازهاي مهارتي سبز مدارك ملي دال بر شايستگي ها، شامل  -       
.را در سبزسازي دريافت كنندمناسب معلمان فرصت هاي توسعه حرفه اي  -       

.دادغام شوسازماني، اقدامات نوآوري و توسعه حرفه اي در -فنيدر سطوح منطقه اي و محلي، آموزش  -     

حرفه اي-سرعت بخشيدن به سبزسازي نهادي آموزش فني

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



مهارتهاي لازم براي اقتصادهاي پايدار و فراگير و جوامع برخوردار از صلح و آرامش

:متبه سفني و حرفه اي آموزش سبزسازي 
پايدارمهارت ها براي رشد فراگير و تامين •
اجتماعي با شركاي تعامل •
درباره نيازهاي و استفاده از داده ها جمع آوري •

مهارتي
و ) ESD(پايدار آموزش براي توسعه گنجاندن •

)GCE(آموزش همگاني 

اجراي فرايند سبزسازي سبز پيشبيني مهارتهاي
حرفه اي-آموزش فني

هارت توسعه و ترويج شايستگي و م
سبز

حرفه اي -حمايت موسسه آموزش فني
)برنامه ها(سبز از پياده سازي موفق 

 شناسايي رويه هاي نويدبخش
و ارزش گذاري و ستايش آنها

شناسايي مهارت ها و شكاف ها 

پياده سازي هدايت •
شده

انتشار رويه هاي •
نويدبخش

يري ايجاد سكوي يادگ•
)مجامع(از همتايان 

ع شناسايي مركز مرج•
مضموني

توسعه ابزارها و دستورالعمل 
هاي جهاني 

/منابع موضوعي جديد
خلق بستر و سكو 

 جوامع و اقتصادها بهسبزسازي 
راهبرد عنوان اركان كليدي 

يونسكو براي آموزش فني و 
حرفه اي

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

برنامه درسي و 
تعليم و تربيت

پژوهش، 
نوآوري و 

بنگاه

جامعه محلي، 
محل كار و 

يادگيري مادام 
العمر

مكان و محيط يادگيري 

توسعه 
حرفه اي 
مربيان و 
معلمان 

آموزش سبزسازي 
حرفه اي-فني

رويكردهاي نهادي 
براي آينده اي 

سبزتر

برآورده ساختن نيازهاي 
مهارتي براي گذار سبز 

حرفه اي-آموزش فنيسبزسازي 
رويكردهاي نهادي براي آينده اي 

سبزتر

برآورده ساختن نيازهاي مهارتي 
براي گذار سبز 

-آموزش فنيپيشبيني مهارت ها و 
حرفه اي

براي آينده اي سبزتر



)٢٠٢٥(چاپ  دو راهنماي عملي 

 برآورده ساختن نيازهاي مهارتي براي گذار سبز: ١شماره

حرفه اي-سبزسازي آموزش فني: برخط ايترنتيدرگاه 
رويكردهاي نهادي براي آينده اي سبزتر

حرفه اي-پيشبيني مهارت ها و آموزش فني: ٢شماره
سبزتربراي آينده اي 

: سبزبرآورده ساختن نيازهاي مهارتي براي گذار 
)CEDEFOP(اروپا حرفه اي -توسعه آموزش فنيمركز 

 

برآورده ساختن نيازهاي مهارتي 
براي گذار سبز 

حرفه اي-آموزش فني سبزسازي
رويكردهاي نهادي براي آينده اي 

سبزتر
برآورده ساختن نيازهاي مهارتي براي گذار سبز 

حرفه اي-آموزش فنيپيشبيني مهارت ها و 
براي آينده اي سبزتر

-راهنماي عمي مركز آموزش فني
عه توسحرفه اي يونسكو و مركز 

حرفه اي اروپا -آموزش فني
)Cedefop(
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Approaches for engaging institutions in the greening TVET process
حكمرانيسياست ها و همسوسازي  •
رنامه هابرنامه درسي و مرتبط بودن ببهبود •
تعهد رهبري•
مشاركت ذينفعان•
تحول فرهنگي•
ارزيابيو پايش •

ير و فراگ(پايداري يا شايستگي هاي سبز ادغام •
درسيدر برنامه هاي ) فني

ورگذر به سمت تعليم و تربيت دانشجومح•

سبز  معلمان و مربيان به شايستگي هايتجهيز •
قتصاد مرتبط براي ايفاي نقش آنها در گذار به ا

سبزو جامعه 
روي معلمان و مربيان براي سرمايه گذاري •

تي براي ايفاي نقش حفاظتوانمندسازي آنها 
درباره محيط زيست

ارتباط برقرار كردن با صنعت•

ايجاد محيطي كه در آن مدارس و موسسات 
و  نه تنها مكان هاي آموزشحرفه اي، آموزشي فني و 

يكي سبز و فضاهاي فيزعنوان تدريس باشند، بلكه به 
.كنندنيز عمل » آزمايشگاه هاي زنده سبز«

ر وسيع تتعامل و شراكت با جامعه •
اليت ناشي از فعذينفعان كسب وكار 

 ، ازحرفه اي-فنيآموزش موسسات 
مي، و اقتصاد غيررسذينفعان در جمله 

در واحدهايي (محلي رهبران جامعه 
دولتي و واحدهاي / مثل شهرها

)  محلي

به عنوان حرفه اي -آموزش فني•
 محرك نوآوري سبز و تحقيقات

كاربردي
به عنوان حرفه اي -فنيآموزش •

يك مركز رشد يا شتاب دهنده 
ايده هاي كسب و كار سبز، 

سرمايه گذاري هاي كسب و كار 
بنگاه هاي داراي اجتماعي و 

 عملكرد مسئولانه از نظر زيست
اجتماعيو محيطي 

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

برنامه درسي و 
تعليم و تربيت

آموزش سبزسازي 
حرفه اي-فني

رويكردهاي نهادي 
براي آينده اي سبزتر

توسعه حرفه اي 
مربيان و معلمان 

مكان و محيط يادگيري 

جامعه محلي، محل 
كار و يادگيري مادام 

العمر

پژوهش، نوآوري 
و بنگاه

 برنامه
١....
٢...

 برنامه
١....
٢...



١رويكرد 

برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

همسوسازي  سياست ها و حكمراني•
نامه هابهبود برنامه درسي و مرتبط بودن بر•
تعهد رهبري•
مشاركت ذينفعان•
تحول فرهنگي•
پايش و ارزيابي•
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هدف
پايداري در برنامه ها و گنجانده شدن اصول 

با كمك كاتاليزورهاي مهم موسسه، فرهنگ 
خشي به گونه اي كه رفتارهاي پايدار به بتغيير،  

تبديل نهاد /موسسهاز هنجارهاي همه افراد در 
.شود

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

برنامه درسي و 
يتتعليم و ترب

جامعه محلي، محل 
كار و يادگيري 

مادام العمر

پژوهش، نوآوري 
و بنگاه

مكان و محيط يادگيري 

توسعه حرفه اي 
مربيان و معلمان 

آموزش  سبزسازي
حرفه اي-فني

رويكردهاي نهادي براي 
آينده اي سبزتر

 برنامه
١....
٢...

 برنامه
١....
٢...



كانادانياگارا، دانشكده :  فرهنگونه اي از برنامه ريزي نهادي و نم

.راه اندازي شده استسطح كلان دانشگاه براي پايداري در راهبردي متعددي آن زمان، برنامه هاي از •
.سيج كردبنيروها را براي تدوين راهبرد پايداري تأسيس شد كه منابع و » دفتر پايداري«يك ، ٢٠١٥سال در •
. يك اولويت راهبردي كليدي براي اين دانشگاه بوده است» پايداري« ٢٠٠٩از سال •
:تمركز عبارتنداز اصلي حوزه هاي •

ژوهشي نوآوري و پفعاليت هاي فوق برنامه، ابتكارات ارائه مطالب دانشگاهي، يادگيري شامل محيط   -    
، زيرساخت ها ، مديريت زمين، ساختمان هادر محوطه دانشگاهساخته شده و طبيعي شامل تنوع زيستي محيط  -    

نقلو حمل و 
وشبكه هاي غذاي دانشگاهاشامل مديريت پسماند، آب و انرژي منابع جامعه محلي  -    
حكمراني و ه، از فعاليت هاي دانشگاكربن ناشي انتشار رهبري درزمينه اقدامات مربوط به اقليمي و اقدامات  -    

خريد
تي فرآيندهاي مشورجامعه محلي، در نفر از جمله دانشجويان، كادر آموزشي، مديران و اعضاي  ٢٤٠٠از بيش •

.كردندپايداري شركت طرح راهبردي ) تدوين(براي 

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



٢رويكرد

برنامه درسي و تعليم و تربيت

هدف
تعليم و برنامه درسي و در جهت گيريِ فلسفه وجودي 

 كنيد تا تك تكتربيت، بازنگري كنيد و آنها را همسو 
ا بتوانند مسئوليت هاي شخصي و حرفه اي خود رفراگيران 

درك كنند و دانش، مهارت ها و رفتارهايي را كسب كنند 
تا نيازهاي خود را برآورده كنند و قادر سازد كه آنها را 

زيست بومي، كمك اقتصاد سبز، جامعه و گذار به سپس 
.كنند

 
در ) فني وفراگير (پايداري يا شايستگي هاي سبز ادغام •

برنامه هاي درسي
دانشجومحورگذر به سمت تعليم و تربيت •
ر تعميل به عنوان يك اصل فراگير د» پايداري«گنجاندن •

يري و تربيت، ارزيابي و شناسايي خروجي هاي يادگ
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حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 

برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

برنامه درسي و 
تعليم و تربيت

توسعه حرفه اي 
مربيان و معلمان 

مكان و محيط يادگيري 

جامعه محلي، محل 
كار و يادگيري 

مادام العمر

پژوهش، نوآوري 
و بنگاه

آموزش  سبزسازي
حرفه اي-فني

رويكردهاي نهادي براي 
آينده اي سبزتر

 برنامه
١....
٢...

 برنامه
١....
٢...



هشت شايستگي اصلي پايداري ازنظر يونسكو

تفكر سيسمتي ي كنندهتفكر پيشبين تفكر هنجاري

تفكر راهبردي همكاري تفكر نقادانه

خودآگاهي هحل مسئله يكپارچ

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



نروژ، فنلاند و اتريش: نمونه هايي از برنامه درسي و تعليم و تربيت

 نروژ
ارائه موزي، آموزش فني و حرفه اي و كارآازجمله آموزشي، همه سطوح ميان رشته اي است كه در برنامه هاي درسي در موضوعات يكي از » توسعه پايدار«•

.مي شود
ها و كل درساين امكان را مي دهد كه مهارت هاي مرتبط را در درون دانشجويان، /دانش آموزاناست، به لحاظ شده » تغيير سبز«براي محوري كه نقش •

.دهنددروس، توسعه 
و ) ي مناسبنحوه انتخاب هاي اخلاقي و زيست محيط(با نگرش ها ) شيمياييو مواد مطالب ارزيابي ازقبيل نحوه (دانش فني اين روش سبب مي شود •

.شوندتركيب ) استفاده و استفاده مجدد از منابع در توليد(شيوه ها 
فنلاند

.، ادغام شده استحرفه اي-حوزه آموزش فنيدر ارزيابي هاي ملي شايستگي ازجمله در  ٢٠١٨از سال درهم تنيدگي آن، پايدار و توسعه •
ه اي فني و حرفدر همه دوره هاي آموزش بخشي از مجموعه اي از واحدهاي مشترك است كه ، »ترويج توسعه پايدار«واحد يادگيري با عنوان يك •

.گنجانده شده است
.معرفي شد ٢٣-٢٠٢٢در سال تحصيلي » كار با مسئوليت اقليمي«واحد جديد و اختياري با عنوان يك •

اتريش
.مي شودمنتخب، انجام و هم در برنامه هاي مهارت فراگير كارآموزي ها در رابطه با گذار سبز، هم به صورت انطباق •
ثبيت شده براي پيروي از رويه هاي تملي، ارائه مي شود و اين كار با كارآموزي در سطح همه برنامه هاي در پايداري، به صورت افقي مرتبط با رويكردهاي •

.كارآموزي،  انجام مي شودبه روزرساني برنامه هاي 

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



٣رويكرد 

توسعه حرفه اي مربيان و معلمان 

هدف
اي معلمان و مربيان را به شايستگي هاي لازم براي ايف
نقش كامل در سبزسازي نهادي مجهز كنيد و از 

ور به منظبراي توسعه شايستگي هاي لازم فراگيران 
 .حمايت كنيدسبز، گذار 

ز مرتبط تجهيز معلمان و مربيان به شايستگي هاي سب•
ه سبزبراي ايفاي نقش آنها در گذار به اقتصاد و جامع

سرمايه گذاري روي معلمان و مربيان براي •
رباره توانمندسازي آنها براي ايفاي نقش حفاظتي د

محيط زيست
ارتباط برقرار كردن با صنعت•
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برنامه ريزي نهادي و فرهنگ

برنامه درسي و 
تعليم و تربيت

توسعه حرفه اي 
مربيان و معلمان 

مكان و محيط يادگيري 

جامعه محلي، محل 
كار و يادگيري 

مادام العمر

پژوهش، نوآوري 
و بنگاه

آموزش  سبزسازي
حرفه اي-فني

رويكردهاي نهادي براي 
آينده اي سبزتر

 برنامه
١....
٢...

 برنامه
١....
٢...



نمونه هايي از توسعه حرفه اي معلمان و مربيان  در نيجريه

دانشكده توسط  ،تحقيقاتيبرنامه توسعه ظرفيت مبتني بر شواهد براي ، چارچوبي ٢٠١٦درسال •
.حرفه اي در دانشگاه نيجريه توسعه يافت-فنيآموزش 

-فنيش كارآموزان آموز/معلمانمبني بر اينكه به چالش مشاهده شده بود اين كار، پاسخي •
ظرفيت امر،  ، فارغ التحصيل مي شوند و همينسبزفراگرفتن مهارت هاي بدون اينكه حرفه اي 

.كندمحدود مهارتي، آنها را براي پاسخگويي به تغييرات در الزامات 
:بودزير پروژه، موارد اين هدف •
 بزسازي مربوط به سميزان آگاهي معلمان آموزش فني و حرفه اي از مسائل نوظهور تعيين

حرفه ايآموزش فني و 
 سبزسازيائل و تحليل محتواي برنامه هاي مختلف معلمان براي تعيين ميزان شمول مستجزيه
 نامه هابرنيازهاي آموزش مهارت هاي سبزسازي معلمان آموزش فني و حرفه اي در شناسايي
 آموزشيبسته هاي تهيه
 فه ايحرپاسخ هاي سبزسازي معلمان آموزش فني و تقويت ظرفيت آموزش براي اجراي

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



كار گروهي
)  نفر حضور داشته باشند ٦تا  ٥در هر گروه (گروه تشكيل شود  ٥•
ندسازي در هر گروه، يك نفر به عنوان گزارشگر تعيين مي شود كه كارها را مست•

.  كند و به بقيه گروه ها گزارش ارائه دهد

:وظيفه
اسايي كنيد كه را شنطرحهاي ابتكاري بااستفاده از سه رويكرد تبيين شده تاكنون، •

»  )راناي(مركز تربيت مربي فني و حرفه اي «نهاد در /مي توان از آنها در سطح اداره
.استفاده كرد

رد نياز براي براي به كارگيري اين ابتكارها و پشتيباني هاي مو  چالش هاي احتمالي•
.پياده سازي آنها را مشخص كنيد



٤رويكرد 
مكان و محيط يادگيري 

هدف
 حرفه اي-فنيمديريت و توسعه عمليات موسسه آموزش 

اه ها محوطه دانشگمطابق با اصول پايداري به گونه اي كه 
» آزمايشگاه هاي زنده«يادگيري مثل و ساير محيط هاي 

سبز و مزاياي آنها را رويه هاي عمل كنند و نمونه هايي از 
.نشان دهنددر دنياي واقعي 

محيطي كه در آن مدارس و موسسات ايجاد -
و  آموزشي فني و حرفه اي، نه تنها مكان هاي آموزش

قش زير را مكانهايي باشند كه نتدريس باشند، بلكه 
:نيز ايفاكنند

ه براي آموختن دربار: سبزفيزيكي فضاهاي -
ه موضوعات محيط زيستي و روندها در مشاغل حرف

اي و اينكه آنها الگويي براي پايداري باشند
براي اينكه اصول : »آزمايشگاه هاي زنده سبز«-

ار پايداري را در آنجا تمرين كنند و مهارتها را به ك
 ايجاد مثلا(گيرند و اقدامات پايداري را مشهود كنند 

بع زيرساختهاي دوستدار محيط زيست، ايجاد منا
)ايدارپايدار، تامين كنندگان پايدار و شبكه هاي پ
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استراليا: نمونه هايي از مكان و محيط يادگيري
ه جنبه هم، پايداري در روبينا در استرالياكوئينزلند عالي دانشكدهپرديس فني و آموزش در •

گ، ريشه تداركات و حكمراني و فرهندرسي گرفته تا هاي فعاليت اين مركز، از برنامه 
. دوانده است

ان و پرورش حس مسئوليت پذيري زيست محيطي در ميان كاركنهدف اين رويكرد، •
. دانشجويان است

:از رويكردها عبارتند ازبرخي •
 ساختمان ها از شركا و تأمين كنندگان سبز در تجهيز استفاده
 وران، مكان آموزشي بزرگ سازگار با محيط زيست، شامل يك كافه، رستاحداث چهار

 شونداصل پايداري، اداره ميگرفتن درنظر كه همگي با ورزشي مركز رويدادها و سالن 
 سالمانيك و ارگگزينه هاي مواد غذاي محلي، اجتناب از استفاده از پلاستيك، افزايش تهيه
 تأمين كنندگاني كه ميزان توليد كربن آنها صفر استفرش از تهيه
 سازبازيافتي در ساخت و الوار هاي از استفاده
 زيست محيطيتصاوير چشمگير به ديوارها براي ارتقاي آگاهي چسباندن
 كاغذمصرف جدي و كاهش » دستگاه خود را بياوريد«سياست اتخاذ
 بدون كاغذمحيط دانشگاهي يك تعهد به ايجاد

حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 



 ٥رويكرد
جامعه محلي، محل كار و يادگيري مادام العمر

هدف
در  ايجاد يا اصلاح ترتيبات همكاري و مشاركت

به سيع تر و جامعه وبنگاه ها زمينه سبزسازي با صنايع، 
متقابلسود منظور  

تعامل و شراكت با جامعه وسيع تر ذينفعان 
-فني كسب وكار ناشي از فعاليت موسسات آموزش
ي، و حرفه اي، از جمله ذينفعان در اقتصاد غيررسم

و / در واحدهايي مثل شهرها(رهبران جامعه محلي 
:  براي تحقق اهداف زير) واحدهاي دولتي محلي

ترويج رويه هاي سبز
افزايش آگاهي جامعه محلي
 حمايت از مهارت افزايي شاغلان كه

راي دربرگيرنده برنامه يادگيري مادام العمر ب
شهروندان باشد

ق راه مقابله با چالش هاي زيست محيطي ازطري
حرفه اي-حل هاي مبتني بر آموزش فني
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جزاير سيشيل و آلمانالعمر؛ نمونه هايي از جامعه محلي، محل كار و يادگيري مادام 

آبيتمركز موسسه فناوري سيشل بر امنيت : سيشيل
به خودش موقعيت بيت نوظهور و همچنين به منظور تثمقابله با چالش هاي با اقدامات لازم براي تطبيق آموزش و يادگيري خود اين موسسه باتوجه به نياز به •

شروع كرد كه را » آبجنگجويان برنامه «شركتها، يك طرح موسوم به عنوان يك شريك فعال در نوآوري براي مؤسسات دولتي، سازمان هاي غيردولتي و 
:كارهاي مربوط به لوله كشي را انجام مي دادند كه شامل موارد زير بودوسيعي از براساس آن،  دانشجويان اين مركز، طيف 

لوله هاي داراي نشتيخانه ها در جوامع محلي براي تعمير ميداني از بازديدهاي  -            
خصوصي مخازن جمع آوري آب باران براي مصارف ساخت  -            
   ويي در مصرف صرفه جمشابه پر مي شود؛ اين كار براي سنگ يا مواد يا سد به شكل قفس توري كه از سد خاكي ساخته شده از گابيون ساخت  -           
خشكسالي انجام مي شودبراي كشاورزي در دوره هاي آب           

آموزش مبتني بر كار در صنعت ساخت و ساز: آلمان
.پروژه هاي بزرگ زيرساختي فرصت هاي خوبي براي آموزش ضمن خدمت براي جوانان فراهم مي كنند، اما اين اتفاق به ندرت رخ مي دهد•
بانك توسعه  كه توسط آژانس همكاري هاي بين الملل آلمان و مؤسسات تأمين مالي مانند بانك توسعه آسيا و» ساخت براي مهارتها«پروژه موسوم به •

.رده استآفريقا اجرا مي شود، آموزش مبتني بر كار را به صورت معياري براي تأييد پروژه هاي زيرساختي تحت حمايت اين بانك، آزمايش ك
 گي جوانانخروجي هاي پروژه شامل تدوين يك كتابچه راهنما براي اجرا، دستورالعمل هاي مربوط به تداركات و ايجاد تأثير مثبت فراوان بر زند•

.شركت كننده در پروژه است



٦رويكرد
پژوهش، نوآوري و بنگاه

:هدف
وري و توسعه و ارتقاي فعاليت هاي پژوهشي، نوآ

نهاد /مؤسسهكه از اهداف سبز ايجاد بنگاههايي 
.مي كنندي جامعه گسترده تر ذينفعان پشتيبانو 

ن حرفه اي به عنوا-فنينقش آفريني آموزش •
كاربرديمحرك نوآوري سبز و تحقيقات 

فناوري هاي سبز
محصولات سبز
خدمات سبز
امع پژوهشهاي داراي اهميت محلي كه به نفع جو

محلي و جامعه باشد
ن حرفه اي به عنوا-نقش آفريني آموزش فني•

ب و كسبراي ايده هاي رشد يا شتاب دهنده مركز 
كار سبز، سرمايه گذاري هاي كسب و كار 

ه از اجتماعي و بنگاه هاي داراي عملكرد مسئولان
نظر زيست محيطي و اجتماعي
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اسپانيا::بنگاهونه هايي از پژوهش، نوآوري و نم

با تكنيكا . تحرفه اي يونسكو در اسپانيا اس-يك مركز وابسته به مركز آموزشهاي فني) Tknika(تِكنيكا •
.همكاري نزديكي داردحرفه اي، آموزش فني و در حوزه شركت ها براي توسعه مهارت ها 

مركز توسط محققاني از واحد علوم زيستي و پايداري ، )Woodnika(» وودنيكا«يك پروژه به نام •
.رهبري مي شود» تكنيكا«آموزشي 

د و ساخت مهارت ها براي توسعه پايدار در زمينه هاي مختلف مانند ساختمان هوشمنترويج اين پروژه بر  •
. و ساز پايدار تمركز دارد

لف مراكز مختاز و معلمان دانشجويان . از كاركنان اين مركز در اين پروژه درگير هستند ٢٠حدود •
قالب اين در، ساخت و ساز چوبي و جوشكاري، در رشته هايي ازقبيل جنگلداري حرفه اي-فنيآموزش 

.  مي آيندهم پروژه، گرد 
ي براساس زندگاين خانه براي . كردتيم با شركاي خصوصي براي ساخت يك خانه سيار همكاري اين •

.  بودالگوي بهره وري انرژي، طراحي شده 
ناسب بودن انواع و مدرباره دوام با دانشگاه باسك و صنعت همكاري كرد تا تحقيقاتي موسسه تكنيكا •

.  شودانجام خاص، مختلف چوب براي محصولات 
 هاي لازم دانشجويان به مهارتبه منظور مجهزكردن آموزشي شركاي اين پروژه، براي تدوين برنامه هاي •

.كردندمختلف نيز، همكاري چوبي ساخت محصولات براي 
تخصص درزمينه  موسسه تكنيكا يك دوره تحصيلي با اعطاي مدركدر نتيجه موفقيت پروژه وودنيكا، •

. چوب، راه اندازي كرد



كار گروهي
) حضور داشته باشندنفر  ٦تا  ٥گروه هر در (تشكيل شود گروه  ٥•
و به بقيه گروه  در هر گروه، يك نفر به عنوان گزارشگر تعيين مي شود كه كارها را مستندسازي كند•

. ها گزارش ارائه دهد

:وظيفه
كه مي توان از آنها در  را شناسايي كنيدطرحهاي ابتكاري بااستفاده از سه رويكرد تبيين شده تاكنون، •

.استفاده كرد» )ايران(مركز تربيت مربي فني و حرفه اي «نهاد در /سطح اداره
ياده سازي آنها را پمورد نياز براي پشتيباني هاي و براي به كارگيري اين ابتكارها   احتماليچالش هاي •

.كنيدمشخص 
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حرفه اي يونسكو-آموزش فني بين المللي مركز 


