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 مقدمه 

 ر حاا ت سک اا  ک  ی(  اا کف رااا،قت قد ااا    1MSMEs)خاا، ک چک اام و ط ک اا   یبنگاا ه  اا 

 ی یااطاا  باا   آ کیق وره جاا طد  و  ه اا  نیاا ساا نتد  ر ق یشاا و و رشاات قد ااا   جاا  یق کیطحاا،ن آااک ور

خاا،   ی  رق چاا  شاا،چ  یر، طنحااا،ب  ی   اا  و ر، اا و   لش میپاا، ق یط  اا تیجیو عااا،   ینیچاا ر ر،

 یجا طد با،ق  یکا، ی وره رو  نیاقد  میچنیطا  ی ا  طکقجا   سا نتک ب،ر ا ر حا ت سک ا   با   ف  ی ر چشکر  

 کیدااک نیاا آلا یساا   اا خ ن ب،آاات    اا تیجی  یق  ق اا ه  ه ق  دااترت رناا ورخاا،   ناا فیچ ر ر، یسکقآمنت اا  

 ی یا ر  آ یطط ل ا ت طاکر  قیا  اتد ق  ر، یقرقئا  طا کیسجا ر  یو گارر ق  بحا،قف  ا   یعملک،  ط ل   ی،یطت 

 شاا،ر یپ یلا م باا،ق ی اا چننتگ ف  قآااش و طر رتشاا،چ  کیعملاا ی اا نیو سم، یس اا طل ی اا بحث کیوقد اا

 وره طشاا  و  نیااوچ ر باا   اا،ع   ر حاا ت سحااکت قطاا،و  رق باا    اا  خکق ناات  ور د ققآتق  چساا  ر  شاام

 یچک ام و ط ک ا ک بخاش  ا  ی سا نتک شا،چ   ا  ،یاچا  با   ولا   رگ  یط آنات قرا،ق   یطخ لف سجا ر

 نا فیچ ر ر،   باطا،سط     نید  مچنا، یاگ  یت رق  ر آظا، طاب آم  ا ک طشا ورقف و ط خااا ف سجا ر  کینی ر ر،چ

 ویبا   چا، ف پ  آسا یرق با،ق یی  ی قآاشک قباقر ا  و ق ا ،قس   نیا  حط ف طشا  و ب سج،با  ق ا د ق   یطش  ق  

 دچنت یق  چشکر   ر،ق م ط می ،  یقد ا   ییش،چ  خ،  و چمم ب  شککر  میچ طو 
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 ینیکارآفر مفهوم

چس  و چ ر    میش،وع  و    )جرب طش ،ی ب  طنظکر قرقئ  طحاکت(   ی رقه قآتق   ک یر،قح  نت یر،   ی نیچ ر ر،

ب     ت یجت    ی ق ل  ب  عنکقف طط ک،قآ  ن فیشک د چ ر ر،  ی چک م ش،وع ط  چس  و چ ر   م ی  کرت  ق   چ  ط مکلاً 

  اه یرا  قآگ   ینیچ ر ر،  گ،   ورآتد    یرق ب  ب  قر ط   ت ی  ک طحاکلات و ختط ت جت   تهیشکآت چ  ق  ی ط  تهی   )آک ورقآی(

چس  و چ ر و شکو  ق ف ب  ب  قر ب    ت یجت  یطتت    ج  ی   ک ق ته یبلک  شن خ  ر،     ک شکو  ق ف ب  ق س کیآ

  توقرچننته یقط  ی  رقه   ج  ی و ق  ) یجی  لی شتف(  ی  لیجی طش رچ     ن یق  د  مچن  ت ی قرقئ  طحاکلات و ختط ت جت 

چس  و چ ر      حط ف  ق  د) رکل   ر سج رت و ط  طلات(  سج رت و ط  طلات بتوف  ر  ،    ج  یق  ی ب،ق  )طح مو(

حساب    یها   سکیر   ش ی س، نتد  آر   م  یحس ب شته آم   ی     سم یر  ت  س نت و ق  ر   ریطکرق ط مکلاً بس

طکجک ک ب   آط ت     یوض   ،ش یپر   ی  نتد  آر  ب  ج   یقآج م ط  ی قآنت چ     چ ر   یو ط مکلاً ط  ،آت یپر   ی رق ط  شده 

رق قآج م   نتک ب، طکقآد  لط  چننت و    ت یجت   ی س  چ ر         ی  س نتد آگ،ش  آر  رق د  ر ط  ، ییس  ی ب،ق  یی روش   

 ب  آ شن خ      روب،و شکآتد 

 کسب و کار های خرد

  س یطشا  و  ر طا  نی ر ح ت سک ا    قرآتد ق یچشاکر    ی ر سک ا   قد اا    یخ،  آاش طرم ی  شا،چ 

شااا وک چ  ش را، و سنکع    ج  یق  یب،ق   کی ااا،ط   یگرقر   یچک مک ط مکلا ب  چم ، ق   ه چ رطنت و حتقدو  ااا،ط 

  س نتد  ی سیح یقد ا  

  خرد یشرکت ها یها، چالش ها و فرصت ها برا  یژگیو

چک م و خ،   یچسا  و چ ر    یرق ب،ق  یطنحاا، ب  ر،   ی  لش    و ر، ا        تیجیعاا،    ظرکر

آ خ لص   ت ی ر سکل  یسکجرطرم  سا نت و  ارم د بو  ریبسا  یقآتق  قد اا  خ،   ر  شام ی  چنتد بنگ ه  یط  ج  یق

 یسم،چا   ل  ب، با  ب  ج    چ    ت یآشااا ف ط  یح تک شاااکق ت سج،ب نیقشااا   ت و  ر طت قر،ق   قرآتد ب  ق  کی قخل

طن بد    کینیچ ر ر،   یشا،چ     ق ل  ر دت ه ن نیق  نکید علاوه ب، قشاک یط  خ،   ی  رشات شا،چ ط آد  گسا ،ش 

  سک ا  س،  گسا ، ه بسا ،خ،   ر   ی  رشات شا،چ  ی سا نتد ب،ر ا  یطشا ، گ هیب  ب  قر و پ  ی  ا ، ا  کیچ ر  یط ل

(  SME)چک م و ط ک ا     ی  د سک ا   شا،چ   ت یرق آشا ف ط  ید بو سکجر  و  ایط م   یا سیشا،چ ک حک ه سحا
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 یعنکقف عکقطو ق الرق ب     ییچ  ر،وشک قشا   ت و رشات  قرق  یبک ه ق ا ک ب  طط ل  ت دطل  یسکجرت د بوشا  ت رشا

 قآتدوچ ر ب،جس   چ، هگس ،ش چس  چننتهنییس 

 

 تالیجیخرد در عصر د یشرکت ها یرو شیپ یها چالش

   و   یطحتو  ب  رن ور ی  اا ، اا  یق اال یق    لش     یکی  :تالیج ید یها  یبه فناور  یستترستد

  ی  ل یجی   ید بو قع م   و قباقر    ین ،آ یخ،  ر دت قساا ت ق  ی  ق  شا،چ   ی ریق ا د بسا    تیجی   ی   ، ا خ ی 

 دشک یط نتهیراق ی  لیجیب  قر   می    ر  س نت چ  ط آد رد ب   ف نی آلا  تیعمل یلا م ب،ق

 ی ریطرم ق ا د بسا   ریبسا    تیجی ر عاا،     یطکرا  یب،ق    تیجی  یق ا ه  ه طکر، ق  قباقر   :تالیجید  ستواد

  یط آد رشاات و آک ور   سکقآت ی ساا نت چ  ط  یق اا ه  ه طرر، ق  رن ور  ی   و  قآش لا م ب،قر دت طر رت  ن فیق  چ ر ر،

  آر  شک د

ط آد طرم ق ا د طک اسا ت    می مچن ف     تیجیسحکت    یب،ق  یب  طن بد ط ل  ی  ا ، ا  :یمال یها تیمحدود

  یگرقر  ی ا،ط   یوقم ب،ق   ر یچ   ر  آگ،آت یپ،خط، ط  ،آتگ فیگعنکقف وقمخ،  ب   ی  ق ل  ب  شا،چ  ی ان   یط ل

 دچنت ی آر   شکقر ط یرق ب،ق ی ر رن ور

 ج  یق  ییخ،    لش     یشااا،چ      یسکقآت ب،ق  یط    تیجیسج رت    ،قطکفیپ  تهیچیطا،رقت پ  :ینظارت  موانع

 ااا حطا ف   یسکقآات ب،ق  یط  ی سیاطا،رقت حها ظا  ق   ق ه  ا  و قلاقطا ت طا ل مکیاسجا رت قلک ،وآ نیچناتد قآططا ق با  دکقآ

  خ  ب شتد  ریب شنتک بس یطش  و چک م چ  طمکن ق   ر دت سخاص د آکآ

خ،  ق ل  رد ب    ی  چ، ه ق ا د شا،چ  ت یطشا  و سشات   نیرد ب  رق  ر ب    تیجی شام قآتق     رقابت در بازار:

 ای قرآتک   لش ب،قآگ   یو رن ور ی بی ر ب  قر  یگرقر ی اا،ط   یب،ق  یشاا ،یرق چ  طن بد ب  یس،بارگ  ی  ب  شاا،چ 

 د قآنت یط
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 تالیجیخرد در عصر د یشرکت ها یبرا ییها فرصت

با   یخ،  قطکا ف   ااا ، ااا یبا  شااا،چا   ا  میاظرکر سجا رت قلک ،وآ  :کیت تجتار  التترون یهتا  پلتفرم

ب  چساا  و  یه یط آنت  ط  وف و شاا پ  یی  تد پل ه،م     ی آر  رق ط  یر،قس، ق  جکقطد طحل  یگساا ، ه س، یب  قر  

 شیخک  رق قراق  یطشا ، گ هیو پ   ت یبه،وشانت و    نی  نت طحااکلات رق ب   اکرت  آلا  یچک م قطک ف ط  یچ ر  

   نتد یط

  ی،یطت چ، ه و    ویس،قچنش    رق سساار    تیجیپ، قخ    ی    ساا می اا :تالیجیپرداخت د یحل ها راه

 یو ب آکتقر  ویپکت طکب   فیط آنت چ ییرقه حو   د بخشااانت   یبرطک  طرق  خ،    یشااا،چ      یب،ق ینگ یآات    فیج،

 د 3چنتد  ی   ف س، ط  فیطش ، یپ، قخ  چ لا   و ختط ت رق ب،ق نکی آلا

 یب،قرق    یطا،وف ب   اا،ر  ق ی بیب  قر یقج م ع  یر اا آ      یه،م   پل  :یاجتماع  یرستانه ها  یابیبازار

 ی  ر ا آ  ی بیب  قر  ی  یب  ق ا ه  ه ق  ق ا ،قس د   نت   یقرقئ  ط  ب لاکه   فیب  طشا ،  ی بی  ا   یخ،  ب،ق یشا،چ    

د بو سکج     یط ل  یگرقر یرق بتوف  اا،ط   یق  ب،آت و س  طو ب  طشاا ،  ی گ    سکقآنت یوچ ر   طچساا  نیق کیقج م ع

   نتد شیقراق

 ی    یآک ورقآ  ط ن  ا  ب  آ  یط ل  ی  حورقه  سکقآت یط  سمنیر ی  طشا رچ  ب  شا،چ  :هاتکنیبا ف یهمتار

چسا  و چ ر   چمم چنت س    نیسکقآت ب  ق  یطن  ا  ط  یب  طحااکلات ط ل  یخ،  رق قرقئ    تد   ا ، ا ی  شا،چ 

 چننتد یگرقر  یرشت  ،ط  یچننت و  ر ر،ح     ی،یطت  یرق ب  رکر طکر،س، یآات   فیج،

  ن فیسکقآت چ ر ر،  یط    تیجی   یطر رت      یط م،چا ب، ساک  ی طک شا  یب،آ ط      :یستاز  تیظرف  ابتتارا  

ط م،چا ق ا ک     تیجیچ  ب،  اکق     ی ا    یسکقآمنت چنتد قب ک رقت ظ،ر ت یجت  ی    یطکر، رن ور  ،ش یپر  یرق ب،ق

 ق  ه  ه چننتد چ ررشت چس  و  یب،ق ی     س  ق  رن ور یخ،  رق د  ر ط ی  حط ف ش،چ    
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 چالش ها در مقابل فرصت ها  یتیگراف شینما

  (    ( و  م ب،چ ت )ر، ا  م خط،قت )  لش    تیجی   ی  یچ   گکآ  رن ور    ت یآشا ف ط  ،ی   آمک قر

 :چننت یخ،  قرقئ  ط ی  ش،چ  یرق ب،ق

   تیجی  ی   یرن ور  

 ها )فرصت ها(  نعمت )چالش ها(  خطرا 

 می سج رت قلک ،وآ ی   پل ه،م  طحتو   ی   ،  

   تی جیپ، قخ    ی حو    رقه   ت یجی  کق    شک ف

 یقج م ع ی ر  آ     ی بیب  قر ی ط ل  ی     یطحتو 

 سم      نیب  ر ی مک ر ی آظ رس  طکقآد

 ی      یظ،ر قب ک رقت رد ب   شیقراق
 

 مدرن   ینیبر کارآفر تالیجید  یفناور ریتأث

طسا عت  یطیطح    تکیجیپ، قخ     ی  سا میو  ا  ن ،آ ی کشامنتک قساا ت ب  ق  ی  یگکشا  دی ا، گسا ،ش 

گ،ر   س      تیجی   ی بیو ب  قر  میچ، ه ق ا د ق  سج رت قلک ،وآ  ج  یق  یب، رن ور  یطط ن  ینیچ ر ر، ییشاککر   یب،ق

 لط    یس  ب، طکقآد  ان    ا   یرق د  ر ط  ن فیچ ر ر،  ی  لیجی  یقباقر    نکیو قرقئ  ختط ت  آلا2  سمنیر  ی  حورقه

 آطک ک سک      نتد ،یپر چ  دطلاً قطک ف یی  وچ ر خک  رق ب  روش چننت و چس 

خ،  چ  ب   آط ت رد ب  ط آتف و رشت   ن فیچ ر ر،  یب،ق    تیجی   ی    یرن ور  نیسحکت  ر، ویپ  آس   رن

  ن فیسکقآت ب  چ ر ر،  ی قآش ط  نیطرم ق  د ق   ری س نتک بس  یقط،و   ی  لیجیخک   ر قد ا      ی    یگرقر   ی ،ط 

طتت   ج  یو ق ت یجت    فیب  طشا ، ی بیک   ا یبر،ه ور  شیقراق  یطن  ا  ب،ق ی    یچمم چنت س  ق  قباقر   و ق ا ،قس 

 آک ورقآ  ق  ه  ه چننتد یسج ر ی  

 

  )سکنکلکژی( ق  د ب  عط رت    ه س،ک رینسم  ب  ق  ه  ه ق  رن وری  ی  آکین   ر حک ه ختط ت  Technology  )ط لی( و  Finance( س،چیطی  ق   و چلم  FinTech  .  رینسم )2

  س نتد یو قرقئ  ختط ت ب آک   یی  قرق  ی،یطت کیلط  ی  قآج م س،قچنش یو چ ر طتس، ب،ق س،دیآک ورقآ ک  ، ی  ب   آط ت قرقئ  روش   یرن ور ن ید قشک یگه   ط یط ل
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 یو رقه حو     ویطکب   یچ رب،   یطخ لفک ق  ب،آ ط     شانر  قتیشا طو پ    تیجیو ختط ت    طحااکلات

    تیجی   ی  یی قرق نیخ، ک ق ی  شاا،چ   یق اا د ب،ق    تیجی   یو طح کق  نی آلا  یگ،ر   س   وره     یآ،م قراقر

بتوف   یجر آ یب  ب  قر    ی، او   ا     ن یچ  ش  ا  تکیعمل  ی ا   س یطا  یرق ب،ق  ی ر، طنحاا،ب   ی  ر، ا 

 دچننت ید بو سکج  قرقئ  ط یکیایر ،  خ ی  یگرقر ی ،ط 

 سخن پایانی

  ج   یق  ی نی ر ع،   چ ر ر،  ی میط نکع و دترسمنتک سحکت عظ  ی  ب  قرقئ  قباقر   و پل ه،م     تک یجیعا،  

چننتد     یر  ل  یجر آ  ی   یچم ، و  ر طا   ریبس  ی  ن  ی ب   ا  سکقآنت ی چک م قچنکف ط   یوچ ر  چ، ه ق  د چس  

ط آنت  کش    نیآک  ی  ی و ق  ه  ه ق  رن ور  کیدک   یشخا  یب،آت    ج  یقطک ف ق  نکی آلا  ی   ف ب  ب  قر    ی   ،  

د،قر  قر د    ن ف یچ ر ر،   ریق   چ   ر قخ   یی  ختط تک ق  جمل  ر،     ی   ی شخا  ی ب،ق  ی چ وو  ق ه   ی طانکع

رشت    یش ،یس  ب   ،ع  ب    ت ی چک م قج  ه ط  یوچ ر  طکقآد ورو  ب  ب  قر رق چ  ش  ق ه و ب  چس    ،قتکییس   نیق

  ی و آک ور   ی،یپر قآ ط ف    طنت یچک م آ  یوچ ر  چس   کیرد ب     یطح  نی ر ق   یطکرا   یتک ب،قح   نیق  ب   چننتد

 ی    نت و ق  قباقر   و پل ه،م   قیو ب  قر سطط  ی رن ور  دی ،   ،قت ییب  رکر ط،س  خک  رق ب  س   ت یطتقوم  س نتد  آر  ب 

بر ،    تیجی  بر،ه  ن یب   ق  ی ب، قرشکو طمکن  ب،  آ  نکیچننتد علاوه  ب   ب      فیطش ،  ی    یسکج   قرقئ  ختط ت  و 

چل     یهیچ عکقطو  جمل   ق   ق    یطکرا  ی ت یب لاک  رو  ن ی ر  قسخ ه  ب   ق  د  ق     ی ک،  یع،    ق  ه  ه  و   کشمنتقآ  

ب شنت و ب  رشت و    تقفیرد ب  سنگ سنگک ب،آته ط  نی ر ق  سکقآنت ی چک م ط  یوچ ر  طن   ک چس    ی  ی ق  ،قس 

 د بنت ی      تقریسک    پ 

چک م ر،ق م  ور ه ق  د   یوچ ر  چس  ییرشت و شککر   یرق ب،ق ی آیپ یب  ی  ر،      تیجیعا،    کی ر آر "

 ت یخ،  ب   ی  طسا م، ق ا د شا،چ   ی،ی  گیو    یآک ور  کی،یپر ع، ا  طسا لام قآ ط ف نی ر ق   یح تک طکرا  نیب  ق

 نیب  بر ،    تیجی   ی  و ق  قباقر   و پل ه،م ت   ن  قیو ب  قر سطط  یرن ور  دی ااا،  ،قتییب  رکر طتقوم خک  رق ب  س 

چک م   یوچ ر  طن   ک چس   ی  ی کشامنتقآ  و ق ا ه  ه ق  ق  ،قس   یک، یچننتد ب  رو  یب، قرشاکو طمکن بر،ه

 "ب شنتد تقفیرد ب  سنگ سنگک ب،آته ط نی ر ق سکقآنت یط
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