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سخن سردبير

راضيه رضايي
آدرس الكترونيكي
rrezayi777@yahoo.com

يه كلاس ؛ مثله همه كلاسايی كه تا اون موقع داشتم. يه كلاس عادی با يه محتوا ی عادی و تکراری ...
تابســتون بــود و هــوای اينجــا خنــک و كمــی گــرم؛ كاوه از اون بچــه هايــی بــود كــه خيلــی گرمــا رو 
دوســت نداشــت اينــو از شــکايتاش نســبت بــه كولــر كلاس فهميــدم البتــه حــق داشــت آخــه محــل 
ــت دارم. ــتر دوس ــی بيش ــو خيل ــه ايران ــم و اون تيک ــاد رفت ــا زي ــی داره اونج ــيار خنک ــوای بس ــش آب وه زندگي
27 نفــر ديگــه تــو كلاس بــودن كــه زيــاد هــم شــبيه كاوه نبــودن مثــلا فهيمــه هميشــه ســردش بــود نــدا هميشــه 
ســوال داشــت يکيــو داشــتيم مــن بهــش ميگفتــم اتَــا اون هميشــه اعتــراض داشــت يــه مامــان خانــوم داشــتيم يــه 
بــا كلاس داشــتيم يــه مرتضــی بــود ميگفــت مــن وضــوح تصويــردارم خلاصــه هركــدوم يــه جــوری بــودن بــا يــه 

تيــپ شــخصيتی متفــاوت.
اون روز وقتــی وارد كلاس شــدم قيافــه هــا خســته و كمــی عصبانــی بــود و البتــه كنجــکاو ومنتظــر ولــی مــن اصــلا 
خســته نبــودم ويــه عالمــه انــرژی داشــتم بــرای هميــن يــه كلاس پرانــرژی رو شــروع كــردم. همينطــور كــه دقيقــه به 
دقيقــه بــه ظــرف زمــان كلاس اضافــه ميشــد احســاس ميکــردم ايــن كلاس يــه چيــزی داره كــه قبــلا اصــلا تجربــش 
نکــردم كنجــکاو بــودم بفهمــم تفــاوت ايــن كلاس و ايــن 28 نفــر بــا بقيــه صدهــا نفــری كــه توكلاســام بــودن چيــه
ــدارم  ــدم و اصــلا دوســت ن ــه دلتنگشــون ش ــون لحظ ــدم از هم ــه ش ــام كلاس متوج ــد و اتم ــی روز آخــر ش وقت

ــد.  ــهر بودي ــن ش ــو همي ــون ت ــم كاش همت ــم ميگفت ــون تودل ــهرای خودش ــردن ش هيچکدومشــون برگ
رمــز تفــاوت ايــن كلاس كــه ديگــه حــالا غيرعــادی بــود فقــط و فقــط تفــاوت هــای كوچيــک و بزرگــی بــود كــه 
افــراد بــا هــم داشــتند و همشــون قبــول كــرده بودنــد كــه متفاوتــن و بايــد پــازل هــای وجــود همديگــرو كامــل كنــن 

تــا تصويــر زيبايــی از همشــون در ذهــن تــک تکشــون نقــش ببنــده. 
ايــن تصويــر زيبــا در قلــب و جــان مــن خودنمايــی داره و هميــن تصويــر باعــث شــد تصميــم بگيــرم لحظــات ايــن 
كلاس غيــر عــادی  وبــه يــاد موندنــی  رو بــا كمــک قلــم و كاغــذ ثبــت و ضبــط كنــم كــه حاصلــش شــد هميــن 

گاهنامــه ,گاهنامــه ای كــه بــرای اوليــن بــار بــا همــکاری چندنفــر از دوســتای خلاقــم آمــاده و منتشــر شــد.

ببينيد، بخونيد، تصوركنيد و لذت ببريد.    

ــی بهــش فکــر  ــدادن و هيچوقــت حت                      تاحــالا انجــام ن
هــم نميکــردن ؛ امــا گاهــی يــه اتفــاق باعــث ميشــه نترســن و خودشــونو 
دروســط يــه چالــش قــرار بـِـدن. ميتونــم بــه جــرات بگــم ايــن ابتــدای 
رشــد هســت و خيلــی از موفقيتامــو مديــون اتفاقــات كوچيکــه اطرافــم 

هســتم. دوســت دارم اينجــا براتــون از يکــی از اون اتفاقــا بگــم
يه كلاس بود

آره 

                     آدما يه روز تصميم ميگيرن كارايی انجام بدِن كه  اصلا
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سميه رحيمي

استان خراسان رضوي

كارشناس
مهندسي مكانيك -تبديل انرژي  

مدرس دوره هاي
نقشــه كشــي و نقشــه خوانــي صنعتــي- نــرم افزارهــاي 
مكانيــك - كارآفرينــي 

سابقه فعاليت آموزشي
13 سال 

آدرس الكترونيكي
somaye.rahimi28@yahoo.com

علاقمند به 
طراحي قطعات الكترونيكي-  پژوهش- كارآفريني

سرگرمي كده

قــرار بــود زينــب برامــون يــه ارائــه درســی داشــته باشــه ، ولــی در عيــن 
ــاوری زينــب بــدون هيــچ امکاناتــی اومــد و يــک گــچ برداشــت از  ناب
ــاز  ــا را ب ــد و فض ــا را بردارن ــی ه ــا صندل ــت ت ــا خواس ــه ه ــه بچ هم
ــاً قطــرش يــک  ــه تقريب ــره كشــيد ك ــه داي ــا وســط ســالن ي ــد دقيق كنن
و نيــم متــر مــی شــد.  بچــه هــا بــا تعجــب بــه زينــب نــگاه ميکــردن، 
ــه اســتايل خوشــگل  ــا ي ــی جــوان خوشــرو، ب ــر خيل زينــب يــک دخت
دانشــجويی يــه جورايــی چهــره ش دلنشــين بــود ، اشــاره كــرد بــه مــن 
ــه دو  ــا فاصل ــر     ب ــت: بگي ــتم گف ــاش داش ــی باه ــاط نزديک ــه ارتب ك
متــری ازش ايســتاده بــودم تــا ســرمو برگردونــدم گــچ رو پرتــاب كــرد 
ســمتم و گفــت زود دور پاهــات دايــره بکــش تــا خواســتم چيــزی بگــم 

گفــت انجــام بــده كشــيدم
 بــا صــدای بلنــد گفــت بچــه هــا از كنــار ســميه حلقــه بزنيــد دور مــن، 
ــا انــرژی خاصــی گفــت ســريع، دســتاش رو بهــم ميــزد و  بلافاصلــه ب
ميگفــت: بجنبيــد، بچــه هــا هــم بــه ســرعت وارد عمــل شــدند حلقــه 
ــه  ــت ب ــت: دس ــود اون گف ــتاده ب ــط ايس ــه اون وس ــب ك زدن دور زين
ــه كار  ــد دقيق ــرض چن ــيد در ع ــره بکش ــون داي ــد دور پات ــت كني دس

ــگاه هــای شماســت. ــه اونهــا گفــت اينهــا جاي انجــام شــد. ب

روز جالبی بود...
 يه شروع خاص داشت... 

قضيــه داشــت جالــب ميشــد: شــروع كــرد بــه صحبــت: از بچــه هــا خواســت تــا بهــش گــوش كننــد گفــت مــا 
می خواهيــم بــازی كنيــم آمــاده باشــيد. اون از مــا خواســت تــا مشــخصيه هــر كــس رو كــه ميگــه مثــلا بگــه 
ــا  ــگاه خودشــون ي ــد جاي ــره و ســريع برگردن ــان وســط داي ــا بي كســايی كــه كفــش هــای ســفيد پوشــيدن اون
جايگاهــی كــه خاليــه رو پيــدا كنــد و يــا اصــلًا تکــون نخــورن از ســر جاشــون،خلاصه: بــدون جايــگاه نمونــه 

كســی ؛ بــا هيجــان تمــام بــه زينــب خيــره شــده بوديــم، بلندتــر گفــت: عينکيــا بيــان وســط ... 
همــه بــه هــم نــگاه مــی كرديــم كــه كــی عينکيــه ، عينکيــا )ندا،راضيــه ،فهيمــه،... (  بعضيــا قــدم برداشــتند رفتــن 
تــو دايــره و بــا حــرارت خاصــی برگشــتند. راضيــه خيلــی زرنــگ بــود از وســط راه ديــد  داره جايگاهشــو از 
دســت ميــده ســريع جــای نــدا رو گرفــت ؛ نــدا كــه كنــد عمــل كــرده بــود، مونــد وســط زينــب پريــد جايــگاه 
راضيــه رو گرفــت همــه بــه نــدا كــه مــات و مبهــوت مونــده بــود وســط  نــگاه كردنــد و بــا خنــده بدرقــه شــد 

كــه بــره وســط دايــره وايســته و بــازی رو شــروع كنــه .
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زينــب برامــون توضيــح داد كــه تــو ايــن بــازی بچــه هــا بــه چنــد حالــت درونيــات خودشــون و درصــد ريســک پذيــر 
بودنشــون رو نشــون دادنــد. اون ميگفــت: كســايی، بــا وجــود اينکــه مشــخصه داشــتند ولــی از جايگاهشــون تکــون 
نميخوردنــد اعتمــاد بــه نفــس پايينــی دارنــد و در زندگــی فرصــت هــا رو نمــی بيننــد. كســايی هــم كــه يــک قــدم جلــو 
ميرفتنــد و ســريعا برمــی گشــتند ريســک پذيــری پائينــی دارنــد فرصــت هــا رو مــی بيننــد و لــی جــرات انجــام آنهــا 

رو ندارنــد. افــرادی هــم كــه قبــل حركــت اطــراف رو رصــد ميکننــد و بعــد حركــت 
ميکننــد و خودشــون رو بــه اون جايــگاه ميرســونند بــه عبارتــی ريســک ســنجيده انجــام 
ــا  ــره و باره ــل داي ــدن داخ ــا اوم ــی مهاب ــه ب ــرادی ك ــم اف ــر رو ه ــروه آخ ــد و گ دادن
ــه ايــن گــروه آخــر، دراصطــلاح  ــکار رو تکــرار كردندمعرفــی كــرد. اون ميگفــت ب اين
ميگــن قمــار بــازان، جالــب بــود زينــب موســوی حــال و هــوای خوبــی برامــون رقــم زد 
و درس خوبــی هــم گرفتيــم در عيــن حــال كــه بــازی كرديــم و لحظــات خوبــی كنــار 

هــم داشــتيم.

 فضايــی شــده بــود؛ بچه هــا ســراپا گــوش و چشــم شــده بودنــد. اســتاد كــه از همــه پــر انــرژی تــر 
بــود خــودش تــو بــازی بــود و عمــلًا بهتــر از بقيــه بــازی ميکــرد نــدا صــدا زد كســايی كــه ســاعت 
دارنــد ؛ وای خــدای مــن منــم بــودم ، درصــدم  ثانيــه بايــد تصميــم ميگرفتــم بــرم وســط يــا نــه،  ديــدم 
ــا برگــردم ترجيــح دادم جــام  تعــداد زيــاده دو قــدم رفتــم جلــو تــو ذهنــم درگيــر بــودم بــرم جلوتــر ي
رو از دســت نــدم بــه چشــم بــه هــم زدنــی برگشــتم ســر جــام . حــس و حــال خوبــی داشــت همينطــور بــازی 
ادامــه داشــت بچــه هــا تــو اومــدن و رفتنــا  بــه هــم برخــورد ميکــردن صــدای خنــده و پاهــا فضــا را پــر كــرده بــود 
بــازی اينطــوری ادامــه پيــدا كــرد. كســايی كــه دفعــات بيشــتری ميومــدن وســط روی تختــه جلــو اسمشــون علامــت 
می خــورد و خــوب كســی كــه دفعــات بيشــتری ميرفــت وســط بازنــده بــازی بــود بــازی بــا حــال و هــوای دوســتانه 
تمــوم شــد و كلاس و صندلــی ها رو بــه حالــت اول برگردونديــم انصافــا خيلــی دلچســب بــود چالــش رصــد كــردن 

و پيــدا كــردن مشــخصه تــو همکلاســيا و ريســک رفتــن يــا مونــدن در جايــگاه جــذاب بــود.
ســوال شــده بــود بــرام زينــب هدفــش چــی بــود؟ اون رفــت پــای تختــه نوشــت ريســک پذيری خيلــی بــرام جالــب 
تــر شــد آره درســت ميگفــت:  دقــت كــه ميکــردی بــازی بهمــون نشــون ميــداد كــه آيــا تــوان ريســک داری  ميتونــی 
ــه  ــه جــوری ك ــردی ي ــری داخــل برگ ــه ب ــلًا اگ ــا شــايدم مث ــی ترســی وايميســی ســرجات ي ــه م ــا ن ــو ي ــری جل ب

ســنجيده تــر بــود و جاتــو از قبــل ديــده باشــی:



سيد ميعاد حسيني 
استان آذربايجان شرقي   

كارشناس ارشد
مهندسي مواد-متالوژي

مدرس دوره هاي 
صنايع فلزي و كارآفريني

سابقه فعاليت آموزشي
11 سال

آدرس الكترونيكي
meead_hosseini@yahoo.com

علاقمند و فعال 
حوزه هاي صنايع چوب-فلز و توليد محتوا

منظور از مشاغل زود بازده چيست؟

ــدازی  ــب و كاری راه ان ــود كس ــرای خ ــد ب ــت بخواهي ــن اس ممک
كنيــد. اگــر تمــام ســرمايه خــود را صــرف راه انــدازی كارتــان كنيــد 
شــايد برايتــان ســخت باشــد كــه مــدت زيــادی بــرای رســيدن بــه 
ــد  ــه درآم ــاه نخســت ب ــان م ــد از هم ــد و بخواهي ــر كني ــد صب درآم

برســيد. 
فهرســت طويلــی از مشــاغل زود بــازده وجــود دارنــد كــه متخصصين 
بــا تحقيــق و بررســی مشــاغل مختلــف آن هــا را در دســته مشــاغلی 
قــرار داده انــد كــه خيلــی زودتــر از باقــی مشــاغل بــه درآمــد مــی 
رســد. اگرچــه ممکــن اســت درآمــد طــی مــاه هــای اول كمتــر باشــد 
امــا نکتــه مهــم آن اســت كــه از همــان مــاه نخســت درآمــد وجــود 

دارد و مــی توانــد تــا حــدودی هزينــه هــای اوليــه را جبــران كنــد.

عوامل موثر در انتخاب شغل زود بازده

مشــاغل زود بــازده بــی شــمارند امــا اينکــه كــدام يــک از آن هــا بــرای شــما مناســب تــر اســت بــه عوامــل 
مختلفــی بســتگی دارد. از جملــه عواملــی كــه در انتخــاب آن هــا موثــر هســتند را در زيــر برايتــان آورده ايــم: 
1. اوليــن مــورد دانــش و تخصــص شــما در زمينــه شــغل مــورد نظــر اســت. در هــر شــغلی كمــی دانــش و 
تخصــص لازم اســت. اگــر بــه شــغل خاصــی علاقمنــد هســتيد كــه در آن حيطــه تخصــص نداريــد بايــد قبــل 

از آغــاز در آن زمينــه كمــی دانــش و تجربــه كســب كنيــد. 

2. دوميــن مــورد بودجــه شماســت. راه انــدازی هــر شــغلی نيــاز بــه بودجــه معينــی دارد. بــه پــس انــداز خــود 
نــگاه كنيــد و ســپس ليســت مشــاغلی كــه مــی توانيــد بــا آن راه بياندازيــد را بررســی كنيــد.

مشاغل زود بازده
 کم سرمایه بر

ــه  ــی گفت ــه كســب و كارهاي ــازده ب مشــاغل زود ب
مــی شــود كــه فــرد بتوانــد در مــدت زمانــی كمتــر 
از ســاير مشــاغل بــه درآمــد برســد. اگــر شــما هــم 
كار كــردن بــرای يــک كارفرمــا خســته شــده ايــد 
بــد نيســت ســرمايه خــود را بررســی كنيــد و يــک 

شــغل زود بــازده بــرای خــود راه انــدازی كنيــد.
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3. ســومين نکتــه علاقــه اســت. علاقمنــدی بــه شــغل را شــايد بتــوان بــه عنــوان عامــل نخســت در انتخــاب 
شــغل بيــان كــرد. ايــن عامــل را احتمــالا همــه كســانی كــه قصــد راه انــدازی كســب و كار زود بــازده را 

دارنــد همــان ابتــدا مــد نظــر قــرار مــی دهنــد. 

ــان  ــدت زم ــند. م ــی رس ــد نم ــه درآم ــه اول ب ــان هفت ــا هم ــان روز ي ــازده در هم ــاغل زود ب ــه مش 4. هم
رســيدن بــه درآمــد در مشــاغل مختلــف اســت. اگرچــه عوامــل متعــددی در آن موثــر اســت امــا ماهيــت 
بعضــی از مشــاغل نيــز بــه گونــه ای اســت كــه نســبت بــه بقيــه زودتــر بــه پــول مــی رســد يــا بالعکــس. بــا 
توجــه بــه زمانــی كــه بــرای رســيدن بــه درآمــد در نظــر داريــد شــروع بــه راه انــدازی شــغل خــود كنيــد.

معرفی مشاغل زودبازده كم سرمايه بر:

آنلاين شاپ 
آنلاين شاپ به معنای فروشگاه اينترنتی است. امروزه بستر اينترنت يکی از بهترين فضاها برای 
كسب درآمد است. مشاغل بسيار زيادی در حوزه اينترنت و كامپيوتر وجود دارند كه می توانند 

بسيار پر درآمد و زود بازده باشند. يکی از اين مشاغل كه در چند سال اخير در كشور ما بسيار 
پيشرفت كرده است آنلاين شاپ ها يا فروشگاه هايی هستند كه در بستر اينترنت فعال هستند. 

در شماره های بعدی به تفصيل در مورد اينگونه كسب وكارها صحبت خواهيم كرد.
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حليمه زينلی
استان خراسان جنوبي   

كارشناس 
زيست شناسي 

مدرس دوره هاي 
صنايع پوشاك و چرم - گياهان دارويي و كارآفريني

سابقه فعاليت آموزشي
13 سال

آدرس الكترونيكي
halymazeinaly@yahoo.com

مدير و مربي 
آموزشگاه آزاد طراحي دوخت تن پوش

پنجره فرصت

نـُـه ســال پيــش كار خــودش رو از تــی زدن كــف يــه شــركت 
ــم  ــا ه ــره . عصره ــاد بگي ــی ي ــه نويس ــه برنام ــرد ك ــروع ك ش
ــود  ــرای تاميــن مخــارج تحصيلــش خدمــه يــک رســتوران ب ب
ــيد  ــی رس ــن م ــزار توم ــه 200 ه ــت ب ــه زحم ــش ب .حقوق
ــی و  ــرای زندگ ــت ب ــم گرف ــركت تصمي ــر ش ــه مدي ــا اينک ت
ــردم .  ــه ك ــط گري ــن فق ــره . م ــر ب ــهر بزرگت ــک ش ــه ي كار ب
ــم . امــا چــه جــوری ! ــدا كن ــود كــه راهــی پي حــالا وقتــش ب

 يــه دختــر تنها و بدون پشــتوانه چطــور می تونســت وارد كاری 
بشــه كــه نيــاز بــه يــک مهــارت خــاص داره . يــک لــپ تــاپ 
داشــتم و يــک اتــاق اجــاره ای . همــان روزی كــه پــای قــرارداد 
ــی  ــر م ــودم فک ــا خ ــا زدم ب ــی رو امض ــزار تومن كاری 500 ه
كــردم : » عجــب ريســکی كــردم « . پــس دســت بــه كار شــدم .
 بــا يــک تيــم نوپــا شــروع كــردم و حــالا دو تــا شــركت دارم 
بــا 33 نفــر نيــرو و قراردادهــای تجــاری داخلــی و خارجــی . 

داســتان يک دختر 20 ســاله كه ... 

ــودن «  ــدون پشــتوانه ب ــی و ب ــرد » تنهاي ــی ك ــر م ــه رو درگي ــان ذهــن فرزان ــه اون زم ــن چالشــی ك اولي
بــود . امــا اعتمــاد بنفــس بــالا و ميــل بــه سختکوشــی باعــث شــده بــود كــه تــرس از شکســت رو كنــار 
بــذاره و از ايــن پنجــره ی فرصــت نهايــت بهــره رو ببــره . وقتــی خانــم نقــش بنــدی از ايــده آل هــاش 
صحبــت مــی كــرد ، متوجــه شــدم كــه راز موفقيتــش ، داشــتن هــدف و تمركــز كــردن روی اون  هســت .

 انتظــار اينکــه همــه چيــز بــه بهترين نحــو پيش بره يــك اشــتباهه ، اما در كنار ريســك های ســنجيده  ريســك های ســنجيده 
ی كارآفرينــی ، ســود هــای بــزرگ هــم وجود داره . ســهم مــن از زندگــی موفقيت بی پايان هســت . 
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برخــی از افــراد تصــور مــی كننــد كــه اگــر كســی كســب و 
كاری راه انــدازی كــرد مــی توانــد وظيفــه رهبری را نيــز انجام 
دهــد، در حالــی كــه بحــث رهبــری يــک موضــوع خــاص و 
ويــژه اســت. رهبــر كســی اســت كــه در هــر شــرايطی تــلاش 
ــا تشــويق  مــی كنــد بهتريــن كار ممکــن را انجــام دهــد. او ب
تيــم خــود در آنهــا انگيــزه ايجــاد كــرده و آنهــا را بــه ســمت 
هــدف ســوق مــی دهــد. »آيزنهــاور« يکــی از  روســای پيشــين 
ــگاه او رهبــری  ــکا تعريــف جالبــی از رهبــری دارد. از ن آمري
يــک هنــر اســت كــه بــا داشــتن ايــن هنــر ميتــوان ديگــران را 
متقاعــد كــرد كاری را كــه مــا ميخواهيــم انجــام دهنــد. چنــد 

نمونــه از ويژگــی هــای رهبــران بــه شــرح زيــر اســت :

مدیریت 
کسب و کار

ندا شركت قناد

استان اصفهان  

كارشناس ارشد
مديريت و برنامه ريزي آموزشي 

مدرس دوره هاي 
مديريت پيش دبستاني- روان شناسي ارتباطي 
بهداشت محيط- مربي پيش دبستاني 

سابقه فعاليت آموزشي
13 سال

آدرس الكترونيكي
  nedasherkat1353@gmail.com

علاقمند به 
روانشناسي ومديريت تعليم و تربيت 

ــري در كســب و كار  ــه رهب  وظيف
بــا چــه كســي اســت؟

1 – رهبران خاص و منحصر به فرد هستند

2 – رهبران ريسك كردن را دوست دارند

3 – رهبران رابطه سازی می كنند

4 – رهبران بر دلها حکومت می كنند

5 – رهبران به ارتباط موثر توجه دارند

مديرعامــل  و  رييــس  او  دارد.  نــام  بــارا"  "مــری  دنيــا  تجــاری  رهبــران  بزرگتريــن  از  يکــی 
از    MBA رشــته  التحصيــل  فــارغ  كــه  موفــق  بانــوی  ايــن  اســت.  موتــورز  جنــرال  شــركت 
دانشــگاه اســتنفورد مــی باشــد، ايــده بزرگــی در رهبــری خــود دارد. او ميگويــد : اگــر قلــب و 
ذهــن كارمنــدان را بــه خــود جلــب كنيــم موفقيــت هــای تجــاری بزرگتــری خواهيــم داشــت.



بــه لحــاظ تاريخــی مهــارت هــای فنــی بــه عنــوان مهــارت هــای 
ســخت شــناخته شــده و تنهــا مهــارت ضــروری بــرای اســتخدام 
بــه شــمار مــی آمدنــد امــا محــل كار امــروزی نشــان داده اســت 
ــان  ــداری كاركن ــظ و نگه ــرای حف ــی ب ــای فن ــارت ه ــه مه ك
ــف  ــته ی وظاي ــام شايس ــرای انج ــان ب ــتند و كاركن ــی نيس كاف
ــر  ــوی ديگ ــتند  از س ــرم هس ــای ن ــارت ه ــد مه ــود نيازمن خ
ــروری  ــه ای ض ــت حرف ــا در فعالي ــه تنه ــرم، ن ــای ن ــارت ه مه
ــد.  ــی نماين ــا م ــی ايف ــی در زندگ ــی اساس ــه نقش ــتند بلک هس

برخــی تحقيقــات نشــان مــی دهنــد مهــارت هــای 
ســخت تنهــا پانــزده درصــد موجــب موفقيــت مــی 
درصــد  پنــج  و  هشــتاد  كــه  حالــي  در  گردنــد، 
بقيــه را مهــارت هــای نــرم بــه وجــود مــي آورنــد. 

 

خودِ برتر 
لازمه دستيابي به موفقيت كدام است؟

»مهارت های سخت« يا » مهارت های نرم« 
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ــه ويژگــی هــا، نگــرش هــا  و رفتارهــا اشــاره دارد و مهــارت هــای خــاص نامحســوس،  ــرم ب مهــارت هــای ن
غيرفنــی و شــخصيتی هســتند كــه قــدرت فــرد را بــه عنــوان يــک تســهيل كننــده رهبــر، ميانجــی و مذاكــره كننــده 

تعييــن مــی كننــد. 
ــد و  ــی ندارن ــکان هــا و سلســله مراتــب مختلــف هميشــه تعريــف ثابت ــن فرهنــگ هــا، م ــرم در بي مهارتهــای ن
بعضــاً بــرای آن دســته بنــدی هــای گوناگــون و متفاوتــی مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. حتــی تعــداد مؤلفــه 
هــای مطــرح شــده در طبقــه بنــدي هــا نيــز متفــاوت اســت. برخــي مهــارت هــای بيــن فــردی و اجتماعــی را بــه 
عنــوان زيرمجموعــه ای از مهــارت هــای نــرم     متــرادف بــا يکديگــر دانســته انــد و برخــي ديگــر »مهــارت هــای 
بيــن فــردی« و »مهــارت هــای اجتماعــی« را در دو طبقــه ی مجــزا معرفــی نمــوده انــد. حتــی تعــداد مؤلفــه هــای 

ذكرشــده بــرای مهــارت هــای نــرم از ســوی محققيــن مختلــف نيــز متفــاوت ذكــر شــده اســت.     

مهديه محدثي زرندي 

استان كرمان 

كارشناس ارشد
مهندسي كشاورزي

مدرس دوره هاي 
كشاورزي - كامپيوتر - كارآفريني

سابقه فعاليت آموزشي
15 سال

آدرس الكترونيكي
mahdieh.mohadesi.z@gmail.com  

منتخب جشنواره مربيان برتر 
سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور



ــز         ــاد " ني ــی اقتص ــع جهان ــزارش" مجم ــان را در گ ــت كاركن ــش آن در موفقي ــرم و نق ــای ن ــت مهارته اهمي
مــی تــوان مشــاهده نمــود. در گزارشــی كــه ايــن مجمــع در اكتبــر 2020 منتشــر نمــود ده مهــارت برتــر بــرای 

كاركنــان در ســال 2025 ذكــر شــده اســت كــه بخــش اعظــم ايــن مهــارت هــا از جملــه: 
ــل،  ــادی و تحلي ــده، تفکــر انتق ــري،  حــل مســائل پيچي ــای يادگي ــال و اســتراتژی ه ــری فع ــوآوری، يادگي  ن
خلاقيــت، اصيــل بــودن و داشــتن ابتــکار، رهبــری و نفــوذ اجتماعــي، تــاب آوری، تحمــل اســترس ، انعطــاف 
پذيــری، اســتدلال، حــل مســئله و ايــده پــردازی بــه مهــارت هــای نــرم اختصــاص داشــته و تنهــا دو مهــارت 

يعنــی طراحــی و  برنامــه ريــزی تکنولــوژی از جنــس مهــارت هــای ســخت اســت.
ــب و  ــغلي و كس ــاي ش ــت ه ــراز موقعي ــرم در اح ــاي ن ــارت ه ــه مه ــه ب ــت توج ــت اهمي ــه جه  ب
ــم.  ــي پردازي ــرم م ــاي ن ــارت ه ــل و بررســي مه ــه تحلي ــدي ب ــاي بع ــده، در شــماره ه ــاي آين كاره

مهــارت هــای حــل مســئله و تفکــر، رهبــری و مهارت هــای كار تيمــی، ارزش هــای اخلاقی، 
معنــوی و حرفــه اي ، خــود مديريتــی، مهــارت هــای حــل مســئله، مهــارت هــای ارتباطــی، تفکــر 
انتقــادی، مهــارت هــای كارآفرينــی، مهــارت هــای مديريــت اطلاعــات، يادگيــری مــادام العمــر و مهــارت 

هــای شــبکه ســازی برخــي از عناصــر و جزييــات ايــن طبقــه بنــدي هــاي مختلــف را شــامل مــي شــوند. 

8



9

مهرداد صدري 

استان آذربايجان شرقي

كارشناس
مهندسي علوم دامي           

مدرس دوره هاي 
 كشاورزي-علوم دامي و كارآفريني 

سابقه فعاليت آموزشي
21سال

آدرس الكترونيكي
-

مديرعامل و مشاور
شركت كشت و صنعت سرين دره بنيس
مدير كارخانه صنايع غذايي ارس پربنيس
 مدير فارم كشت و صنعت آذربايجان خاوري

پدر كيك ايران
حاج بيوک رسولوی

 قسمت اول- ريسك در كسب و كار 

دستانی که کار می آفرینند 

پاک تر از دستانی هستند که

رو به آسمان دعا می کنند

صفـر تا 100 
موفقيـت

ــس شهرســتان  ــد 1335 روســتای بني ــولوی متول ــوک رس ــاج بي ح
ــا ،  ــو ، درن ــای : نيل ــق برنده شبســتر اســتان آذربايجــان شــرقی، خال
بنيــس ، ارس پــر بنيــس ، بنيــان گــذار گــروه صنعتــی ناربــن ، گــروه 
ــر  ــس ، هايپ ــا  ، شــركت كشــت و صنعــت ســرين دره بني ــی درن صنعت
ــن  ــه چندي ــتر-كارآفرين نمون ــی شبس ــركت تعاون ــس . ش ــت بني مارك
ــتغال  ــال 1399 و اش ــتان در س ــه اس ــن نمون ــتانی و كارآفري دوره شهرس

ــر مدرســه ســاز . ــر و خي ــر بصــورت مســتقيم . خي ــش از 2500 نف بي
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ــت  ــرش اس ــک نگ ــی ي ــيد كارآفرين ــته باش ــه داش توج
يــک اقــدام اســت . ســعی كنيــم نگــرش افــراد را 
كارآفرينانــه بکنيــم . اگــر زاويــه ديــد جوانــان را عــوض 
ــا  ــم داشــت و ام ــی را خواهي ــش كارآفرين ــم ، بدنبال كني
ــره  ــا بهت ــک  ي ــوع ريس ــه موض ــيم ب ــه برس ــل اينک قب
ــه را  ــت دو نکت ــه، ضروريس ــکهای مجموع ــم ريس بگ
ــته  ــر داش ــم . اولا در نظ ــان كن در خصــوص ريســک بي
باشــيد هــر تغييــری و حتــی تغييــر نگــرش مســتلزم يــک 
ــر در راه  ــارت ديگ ــه عب ــت . و ب ــکهای اس ــری ريس س
ــک  ــت ي ــه داش ــت و نگ ــه مديري ــی ادام ــدازی و حت ان
ــت .و  ــاب اس ــل اجتن ــر قاب ــک غي ــب و كار ؛ ريس كس
امــا اينکــه بگويــم حــاج بيــوک بــا پذيــرش ريســک بــه 
اينجــا رســيده اســت ايــن ســخن اشــتباه اســت . چــرا ؟ 
چــون بــدون شــناخت ابعــاد و جوانــب ريســک ، يعنــی 

ــت . شکس
ريســک كوركورانــه ، قمــار اســت . مــا كــه نميخواهيــم 
قمــار كنيــم . مــی خواهيــم ؟ مســلما« نــه .از طرفــی اگــر 
ــا آدم  ــد قطع ــک نباش ــل ريس ــا اه ــن ذات ــک كارآفري ي
ــی ،  ــک در زندگ ــن ريس ــت و بدتري ــم نيس ــی ه موفق

ــک؟ ــدام ريس ــا ك ــت .  ام ــردن هس ــک نک ريس

 ابتــدا بايســتی بــرای راه انــدازی كســب و كار دانــش 
ــی  ــق و بررس ــک تحقي ــد ي ــم . بع آن كار را بياموزي
ــم و  ــرار اســت انجــام بدهي ــه ق ــل از ريســکی ك كام
بعــداز ســنجش تمامــی عوامــل و امــکان ســنجی ســود 
و زيــان بيايــم ريســک را انجــام دهيــم . شــما فقــط بــا 
در نظــر گرفتــن تمامــی جوانــب ريســک و با كوشــش 
و مديريــت صحيــح ميتوانيــد احتمــال شکســت 
پذيــری ريســک را كاهــش دهيــد و موفــق باشــيد نــه 
ــدن موضــوع  ــرای روشــن ش ــردن . ب ــا ريســک نک ب
ــر  ــد. اگ ــر بگيري ــوار را در نظ ــوج س ــک م ــما ي ، ش
يــک مــوج ســوار علــم كافــی و تســلط كامــل بــه موج 
ســواری نداشــته باشــد قطعــا دريــا ان شــخص را غرق 
ــر  ــک پذي ــان ريس ــران و كارآفرين ــرد .مدي ــد ك خواه
ــرات  ــتند . اولا ج ــواران هس ــوج س ــد م ــا همانن دقيق
ــی و  ــته باش ــد داش ــوج را باي ــا م ــه ب ــت مواج و دق
ــه و  ــه چگون ــی ك ــی و بدان ــد باش ــد بل ــور باي همينط

ــا  ــدی ت ــرار ب ــوج ق ــل م ــی خــودت را در مقاب ك
بتوانــی از آن بــا كمتريــن آســيب ديدگــی 

ــی . ــور كن عب

ــراي   ــا راه ب ــی تنه ــت كارآفرين ــد اس ــوک معتق ــاج بي ح
ــد  ــت  و از خداون ــور اس ــادي كش ــام اقتص ــش نظ چرخ
ــرای تمامــی مبلغيــن كارآفرينــی بتوفيــق خدمــت  متعــال ب
آرزومنــد اســت. در ذيــل بخشــي از ســخنان ايشــان را بــا 

ــم:  ــي خواني هــم م
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ــدون تــلاش  ــن موضــوع،  بحــث تــلاش هســت . ب دومي
ــما  ــد داشــت . ش ــت خوشــی نخواه ــچ ريســکی عاقب هي
الان در تمامــی تيــز هــای تبليغاتــی بنيــس ، عبــارت )) بــا 
بيــش از نيــم قــرن تجربــه (( را مشــاهده ميفرماييــد ، امــا 
شــما بخوانيــد )) بــا بيــش از يــک قــرن (( چــرا كــه مــن 
ــه 50 ســال گذشــته  دو شــيفته كار كــردم . اگــر نگاهــی ب
داشــته باشــم بطــور ميانگيــن مــن روزانــه 16 ســاعت كار 

كــردم.
ــال 1351  ــمی و از س ــر رس ــورت غي ــال 1348 بص از س
ــم را شــروع  ــک فعاليت ــد كي بصــورت رســمی در كار تولي
ــك كارگاه  ــه انجــام دادم ي ــن ريســکی ك ــردم . اولي ك

ــردم . ــی ك ــك كار صنعت ــه ي ــل ب ــی را تبدي صنف
ــر؛  ــک ديگ ــک ريس ــرش ي ــا پذي ــه ب ــود ك ــال 1369 ب س
كارخانــه را از داخــل شــهر تهــران بــه بيــرون از شــهر واقع 
در جــاده اتوبــان كــرج – تهــران تغييــر مــکان داديــم. ســال 
1383  بــود كــه تصميــم گرفتــم برخــلاف آب شــنا كنــم . 
ــود و جســارت خــاص  ايــن هــم يــک ريســک بزرگــی ب
ــی كــه مهاجــرت از طــرف  ــد . زمان خــودش را مــی طلبي
روســتا بــه ســمت شــهرهای بــزرگ بــود مــن برگشــتم  و 
كارخانــه ارس پــر بنيــس را در روســتای خــودم )بنيــس ( 
احــداث كــردم . خيلــی هــا بــه ســرانجام كار خــوش بيــن 
نبودنــد و خيلــی هــا مشــکلات و موانعــی را مطــرح مــی 
كردنــد )البتــه لازم بــه ذكــر هســت كــه بيــراه نمــی گفتنــد( 
ــود و  ــات ب ــود امکان ــود ، كمب ــع ب ــود ، موان ــکلات ب مش

هــزاران دردســرهای ديگــر. 
مــن بــه خــودم قــول دادم كــه ايــن كارخانــه را بــه جــای 
ــای  ــن واحده ــی از بزرگتري ــک روزی يک ــه ي ــانم ك برس
ــال  ــه 17 س ــحالم ك ــد . و الان خوش ــه باش ــدی منطق تولي
بعــداز كلنــگ زنــی بيــش از 1200 نفــر بطــور مســتقيم در 
ايــن كارخانــه مشــغول هســتند . بعــد مــا خيلــی هــا آمدنــد 

, كارخانــه هــای بزرگــی ســرمايه گــذاری كردنــد

ــی  ــودن و چالش ــی ب ــر چالش ــلاوه ب ــن ع ــک كارآفري  - ي
ــا  ــد –  ت ــده باش ــروع كنن ــت ش ــی بايس ــردن م ــی ك زندگ
جايکــه شهرســتان شبســتر بــه يــک قطــب صنعتــی تبديــل 
شــده اســت و  عــلاوه بــر اينکــه بيــکار ی بــه صفــر رســيده 
ــه 33 هــزار كارگــر ورودی دارد. عنايــت داريــد كــه  روزان
اگــر ارس پــر احــداث نمــی گرديــد، شــما بنويســيد اگــر 
ــار  ــس چه ــاده بني ــاد، ج ــی افت ــاق نم ــی اتف ــک اول ريس
بانــده نمــی  شــد ، دانشــگاه بنيــس وجــود نداشــت ، ســالن 
ورزشــی ســيد هاشــمی احــداث نميشــد ، تيــم درنــا متولــد 

ــرد و ... . ــه پيشــرفت نمــی ك نميشــد و ورزش منطق
امــروز كــه آخريــن روز فصــل پاييــز ) شــب چلــه ( 1401 
هســت ميخواهــم از يــک ريســک عظيــم اقتصــادی بــا شــما 
صحبــت كنــم . همانطــور كــه مســتحضريد الان قريــب بــه 
اتفــاق اكثــر تعاونــی هــا ســود آور نيســتند، امــا مــا اينجــا 
ــت  ــد از ثب ــانديم و بع ــت رس ــه ثب ــی را ب ــركت تعاون ش
تعاونــی كار بــه جايــی رســيد كــه ايــن شــركت تعاونــی راه 
ــدازی و ســاخت جــاده كمربنــدی تبريــز– شبســتر را در  ان
دســتور كار خــود داده اســت صحبــت از 17 هــزار ميليــارد 
ــی كاهــش  ــدی يعن ــال ســرمايه گذاريســت.ايجاد كمربن ري
ــه 30  ــتان ب ــا شهرس ــتان ب ــز اس ــری مرك ــير 65 كيلومت مس
ــه  ــی 50 درصــد صرف ــن ريســک يعن ــرش اي ــر. پذي كيلومت
ــازار عظيــم  ــه ب ــع ، يعنــی دســترس ب جويــی وقــت و مناب
مركــز اســتان و بــر طــرف ســاختن نيــاز نيــروی كار ماهــر 
ــراي دولــت  و در نهايــت ســود چنديــن هــزار ميليــاری  ب
و مــردم. انشــالله بــزودی شــاهد كلنــگ زنــی و ســال 1403 

شــاهد افتتــاح ايــن كمربنــدی باشــيم. 
 

مبلغيــن،  بــرای  افــزون  روز  توفيــق  آرزوی  پايــان  در 
ــان كارآفرينــی ســازمان فنــی و حرفــه ای  مروجيــن و مربي
ــک  ــی ي ــر ايران ــعار ))ه ــق ش ــاهد تحق ــدوارم ش دارم وامي

ــن(( كارآفري
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ــذت و  ــدوارم ل ــد امي ــه كردي ــدار رو مطالع ــه گ ــماره گاهنام ــن ش ــوای اي ــب و محت ــز، مطال ــان عزي همراه
اســتفاده لازم رو بــرده باشــيد. مــا قصــد داريــم شــما رو دعــوت كنيــم بــه يــک چالــش بــا يــک جايــزه متفــاوت...! 
لــذا بــا هــدف ســرگرمی تــوام بــا يادگيــری بــرای شــما عزيــزان، جدولــی بــر مبنــای آنچــه در ايــن 
اســت. گرفتــه  قــرار  شــما  اختيــار  در  اينجــا  در  و  تهيــه  اســت  شــده  ارايــه  و  درج  گاهنامــه  شــماره 
ــدول،  ــل ج ــس ازتکمي ــد پ ــي تواني ــما م ــازند و ش ــدول را ميس ــز ج ــتاره دار رم ــای س ــه ه ــر خان ــق تصوي مطاب
رمــز جــدول را بــه شــماره  09148300782 پيامــک نماييــد. بــر اســاس قرعــه كشــی بــه ســه نفــر 
ــت. ــد گرف ــق خواه ــه اي تعل ــد هدي ــال نماين ــاه ارس ــت م ــا 31 ارديبهش ــت را ت ــخ درس ــه پاس ــی ك از عزيزان
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افقی
1 – از ديدگاه كارافرين نشريه ، چرخ اقتصاد 

ميچرخاند – ازاعداد معروف 
2 -  در صورت عدم مهارت و دانش كار, كسب و 

كار به ... می انجامد . – درپناه 
3 – نام مجموعه ظنز از مديری –  يک دست ندارد 

– جمع در .
4 – از اعمال اصلی رياضی – عمده فروشی – ناشنوا 

5-بله اونورآبی – جمع آب – ازدست دادن اجنبی 
6 – روان ... كه از اصول يادگيری و ياددهی است 

-زرخريد – آسيب
7 – وعده – از استانهای شمال غربی كه ارس پر در 

آن واقع شده است 
8 – پادشاه روس – نوعی زرشک 

9 – به تركی – نام دخترانه – راه بی انتها 
10 – باران بيران – خليق و لايق – ژن چينی – 

سرانداز
11 – محرک كسب و كار – نام گروه صنعتی برند 

بنيس – سفيد آذری – نام دم بريده .
12 – فر سنتی – از خيرين 

13 – كامل آن رنگدان است – آجيل و خشکبار –
14 – ماقبل كنکوری – مندابی

15 – ستوان دريايی – مدال بزرگ - خورشيد

عمودی
1 – نام كوهی كه بنيس در دامنه ان قرار دارد – از 

شهرستانهای صنعتی آذربايجانشرقی  
2 -  از زير مجموعه های گروه ناربن - آويزان 

3 – زيرميزی – از بخشهای اهواز – نوعی نارنجک
4 – چرانيدن و پيش خريد – خدای او – از سازندگان 

ساعت لوكس 
5- شهر گندم دراستان فارس – گوشت تركی – روح – 

چپاول 
6 – سندرمی كه بيشتر دختران را درگير می كند -عمه 

ناقص – روزها – من و تو
7 – خواننده ترانه نشکن دلمو – عيب - نشانی 

8 – شاكی جدايی ها – ورقه و قرطاس – فراگيرترين 
رسانه اسلام 

9 – از اعداد سه رقمی – زمينی آن زلزله است – رز سگ 
10- غمزه – درب بزرگ – از مذاهب شبه قاره هند 

11- پسر ياسر – دستگاه پرس لوازم فرسوده – 
12 – مادر لری – تنها و يگانه – قاهر و پيروز 

13- كوهی در تبريز بعد از ائينالی و كهليک بولاغی 
وپلنگ دره سی – در عرب با تير ميشود فوق ليسانس – 

توليد مثل
14 – لقب كارآفرين نشريه 

15 – مددكار- نهالها – از چاشنی ها 
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